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Yhdistyksen hallitus voi nimeta erilaisia vastuutehtavia hallituksen jasenil-
le seka asiasta kiinnostuneille yhdistyksen jasenille. Vastuunjakaminen on
suositeltavaa. Tama vahentaa kuormittavuutta ja lisaa sitoutumista yhdis-
tyksen hallituksen tehtavaan ja koko yhdistyksen toimintaan. Pelkkd henki-
[6n nimedminen vastuutehtdvaan ei tuota mitaan lisdarvoa. Vastuuhenki-
|6t tarvitsevat perehdytystd, koulutusta seka tukea tehtavan hoitamiseen.
Vastuuhenkil6t eivat paata tai toteuta tehtavaa yksin vaan aina yhdessa
hallituksen kanssa. Yhdistyksen hallitus paattaa yhdessa vastuuhenkiliden
kanssa tehtavankuvasta, vastuista jne.

Taalta loydat vastuutehtavien tehtavankuvauksia:
Yhdistyksen puheenjohtaja, s. 21

Yhdistyksen varapuheenjohtaja, s. 24

Yhdistyksen sihteeri, s. 24

Yhdistyksen rahastonhoitaja, s. 29

Yhdistyksen hallituksen jasen, s. 25

Yhdistyksen verkkosivujen yllapitdja, s. 48
Yhdistyksen jasenrekisterivastaava, s. 25
Yhdistyksen vaikuttajavastaava, s. 63

Yhdistyksen vapaaehtoistoiminnan vastaava, s. 77
Yhdistyksen digiopastaja, s. 78

Yhdistyksen liikuntavastaava, s. 85

Yhdistyksen kulttuuritoiminnasta vastaavalle, s. 87

Yhdistyksen matkavastaava, s. 91



OPPIAYHDISTYSTOIMINTAAN

Vanhan sanonnan mukaan oppi ei ojaan kaada. Tama pitda paikkansa myos
yhdistystoiminnassa, joka ei ole muusta yhteiskunnasta irrallinen osa. Maa-
ilma ja lainsdaadantdé muuttuu jatkuvasti. Tama muutos vaikuttaa myos yh-
distysten hallintoon.

Tana pdivana Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekiste-
riin on merkitty 100 000 erilaista yhdistysta ja uskonnollista yhdyskuntaa.
Tahan joukkoon kuuluvat ne lIdhes 400 Eldkeliiton jasenyhdistysta ympa-

ri Suomea. Yhdistyksemme houkuttelevat joka vuosi tuhansia uusia jase-
nid. Ennemmin tai mydhemmin monet teistd ohjautuvat yhdistyksissa vas-
tuullisiin luottamustehtaviin. Monilla teilla luottamushenkilGilla on vankka
kokemus aiemmista yhdistystehtavista, mutta toisille valinta Eldkeliiton
luottamustehtaviin voi olla eldmdn ensimmadinen kokemus yhdistyksen
hallintotehtavista. Olit sitten kokenut konkari tai uusi tulokas tehtavassasi,
tulee luottamustehtavissa varmasti uusia ja odottamattomia tilanteita. Tal-
laisia tilanteita varten on nyt laadittu tama yhdistystoimijan kasikirja, jon-
ka tarkoitus on helpottaa Eldkeliiton jasenyhdistysten luottamustehtavien
hoitamista. Oppaaseen on keratty kattavasti erilaisia konkreettisia esimerk-
keja ja ohjeita siitd, miten erilaisissa hallinnollisissa tehtdvissa tulee toimia
yhdistyslain ja liiton jasenyhdistysten mallisaantéjen mukaisesti.

Kiitos panoksestasi Eldakeliiton yhdistystoiminnan mahdollistajana. Toivom-
me, etta yhdistyksen hallinnollisten tehtavien hoitaminen on taman kasi-
kirjan avulla entista helpompaa, hauskempaa ja antoisampaa. Jarjestotyo-
han on sindnsa myods tarkeaa vaikuttamista yhteiseksi hyvaksi, ja sen tulee
olla kaikille halukkaille mahdollista.

Helsingissa 2.8.2021

Raimo lkonen Anssi Kemppi

puheenjohtaja toiminnanjohtaja
Elakeliitto ry Elakeliitto ry



Visio

Elakeliitto on aktiivinen eldkelaisten ja
ikadantyneiden oikeuksien arvostettu
puolustaja ja ikdystavallisen Suomen
rakentaja

Elakeliiton strategia (2025-2030)

1. Tarjoamme monipuolista, ela-
keldisten hyvinvointia edistavaa
toimintaa

2. Vaikutamme eldkeldisten hyvan toi-
meentulon mahdollistamiseksi

3. Vaikutamme siihen, etta sosiaa-

li- ja terveyspalvelut ovat elakeldis-
ten yksilollisia tarpeita vastaavia ja
saavutettavia

4. Lomakeskuksemme on elakelaisille
houkutteleva loman, uuden oppi-
misen ja virkistyksen lahde

Elakeliiton strategia- Toiminnan ja ta-

louden suuntaviivat 2025-2030

« JASENET

« YHDISTYKSET (381 kpl)
(jasenet liittyvat paikallisyhdistyksiin)

« PIIRIT (20 kpl)

(yhdistykset ovat piirien jasenid)

« KESKUSTOIMISTO (1/Helsinki)
(piirit ovat Eldkeliiton jasenia)

Voit tilata

Elakeliiton Uutiskir-

jeen Elakeliiton verkko-
sivuilta sahkopostiisi.
Elakeliiton yhdistystiedotteet 16y-
tyvat Eldkeliiton verkkosivujen
jasenosiosta.

OSA 1 YHDISTYKSEN HALLINTO

YHDESSA JA ERIKSEEN, TOISIAAN TAYDENTAEN
- Yhdistysten, piirien ja keskustoimiston tehtavanjako ikaystavallisen
Suomen rakentajina

Eldkeliiton yhdistykset, piirit ja keskustoimisto jakavat saédnndissdan saman
toiminnan tarkoituspykaldn eli toimintansa paamaaran. Kaikkien kolmen
tarkoituksena on eldkeldisten ja eldketurvaa tarvitsevien henkisten ja ai-
neellisten etujen ja oikeuksien valvominen seka heidan sosiaalisen turval-
lisuutensa ja hyvinvointinsa edistaminen. Tata tarkoitusta tukee Eldkeliiton
toimintaohjelman (strategian) visio, jonka mukaisesti Elakeliiton tulee olla
ajassa eldva ja arvostettu ikdystavallisen Suomen rakentaja.

Yhdistyksillg, piireilla ja keskustoimistolla on jokaisella oma tarkea tehta
vansa. Selkea tydnjako ja sdannollinen vuoropuhelu Eldkeliiton eri toimi
joiden valilla auttaa kaikkia yhteisen tavoitteen, ikdystavallisen Suomen,
rakentamisessa.

Yhdistykset, piirit ja keskustoimisto toimivat yhteiskunnan eri tasoilla ja to

teuttavat toiminnan tarkoitusta omalla alueellaan. Yhdistykset on perustet
tu edistamaan eldkeldisten ja ikddantyneiden kansalaisten etuja ja oikeuksia
paikallisella tasolla, piiri hyvinvointialueella ja keskustoimisto valtakunnalli
sella tasolla.

1. ELAKELIITTO

Eldkeliiton yhdistykset tarjoavat kaikenikaisille eldakeldisille ja kaikille kiin-
nostuneille monipuolista toimintaa, tekemistd, koulutusta, matkoja ja ta-
pahtumia. Toiminnan keskiossa ovat paikallisyhdistykset ympari Suomea
— Elakeliiton jasenyhdistyksissa viihdytaan ja toimitaan yhdessa. Eldkeliitto
on Suomen suurin ja puoluepoliittisesti sitoutumaton elakeldisjarjesto ja
tarkein tavoite on ikadystavallinen Suomi.

Liiton tarkoituksena on eldkeldisten ja muiden eldketurvaa tarvitsevien
henkisten ja aineellisten etujen seka oikeuksien valvominen ja heidan so-
siaalisen turvallisuutensa ja hyvinvointinsa edistaminen. (Elakeliitto ry:n
saannot 2 §)

Elakeliitolla on 20 piiria. Piirit ovat Eldkeliiton jasenia. Eldkeliiton saantdjen
mukaan Eldkeliiton liittohallitus maérittelee piirien rajat. (Eldkeliitto ry:n
saannot 14 §) Yhdistykset ovat piirien jasenia. Henkilot ovat yhdistysten
jasenia.

Elakeliiton keskustoimistolla tyoskentelee n. 20 toimihenkilda ja
toiminnanjohtaja.



Elakeliiton arvot

Eldkeliitto ry:lla on sadannot ja toimintaohjelma. Elakeliiton arvot on tarkoi-
tettu Eldkeliiton luottamus- ja toimihenkildille seka vapaaehtoisille vas-
tuullisten toimintatapojen noudattamiseksi. Ndin toteutuu saantojen edel-
lyttdma henkisten ja aineellisten etujen ja elamanlaadun parantamiseen
tahtadva toiminta. Eldkeliiton yhdistystoiminnassa jaseniston etu on toi-
minnan paamaara.

Inhimillisyys

Toiminnassamme huomioimme ihmisen ja hdnen tarpeensa. Talous on
taustalla vaikuttava reunaehto. Tunnustamme, ettd inhimillisyyteen kuulu-
vat myds virheet. Annamme anteeksi ja opimme virheistamme.

lkdystavallisyys

Huomioimme ikddntymisen tuomat erityispiirteet toiminnassamme. Kehi-
tamme oman toimintamme ja tilojemme esteettomyyttd. Emme unohda
ihmisen elamankaaren eri vaiheita.

Tasa-arvo

Jokainen eldkeldinen on arvokas juuri sellaisena ainutlaatuisena ihmisena
kuin han on. Vaikuttamisen kohteena jarjestorakenteemme kaikilla tasoilla
on jokaisen yksittdisen eldkkeelld olevan ihmisen paras mahdollinen hy-
vinvointi. Huomioimme tasa-arvon eri nakdkulmat. Eldkeliitossa ketdan ei
syrjita.

Yhteisvastuu

Elakeliitossa kaikki tukevat toisiaan. Kannustamme jasenpiirejamme ja nii-
den jasenyhdistyksia aktiiviseen yhteistydohon. Vain yhdessa toimien voim-
me vaikuttaa ymparistddmme ja yhteiskuntaan. Kaikki pidetadan mukana.

Osallisuus
Ikddntyneet ovat aktiivisia yhteiskunnan jasenia ja oman elamansa asian-
tuntijoita. Meilld jasenistd ja henkildsto tulevat kuulluksi.

ELAKELIITON ORGANISAATIO

JASENET
n. 113 000

LIITTOKOKOUS »7
- joka 3. vuosi

« yhdistysten edustajat

« piirien edustajat

!

¥ YHDISTYKSET 400
« kevat- ja syyskokoukset
+ yhdistyksen hallitus

!

Eléke-

LIITTOVALTUUSTO PIIRIT 20
« piirien edustajat l “ tto « kevat- ja syyskokoukset
« kevit- ja syyskokoukset « piirihallitus

« toiminnanjohtaja
N '

LITTOHALLITUS LIITON OPERATIIVINEN

- puheenjohtaja + 10 hallitusjasenta TOIMINTA
- tyovaliokunta « keskustoimisto
« toimikunnat « johtoryhma

- toiminnanjohtaja
« muut toimihenkil6t

ELAKELIITON ARVOT
Inhimillisyys

Toiminnassamme huomioimme ih-
misen ja hdnen tarpeensa. Talous on
taustalla vaikuttava reunaehto. Tun-
nustamme, ettd inhimillisyyteen kuu-
luvat myds virheet. Annamme anteek-
si ja opimme virheistamme.

Ikaystavallisyys

Huomioimme ikadantymisen tuomat
erityispiirteet toiminnassamme. Ke-
hitdamme oman toimintamme ja tilo-
jemme esteettomyytta. Emme unoh-
da ihmisen elamankaaren eri vaiheita.

Tasa-arvo

Jokainen elakeldinen on arvokas juu-
ri sellaisena ainutlaatuisena ihmisena
kuin han on. Vaikuttamisen kohtee-
na jarjestorakenteemme kaikilla ta-
soilla on jokaisen yksittdisen elakkeel-
Ia olevan ihmisen paras mahdollinen
hyvinvointi. Huomioimme tasa-arvon
eri nakokulmat. Elakeliitossa ketaan ei
syrjita.

Yhteisvastuu

Eldkeliitossa kaikki tukevat toisiaan.
Kannustamme jasenpiirejamme ja
niiden jasenyhdistyksia aktiiviseen
yhteistyohon. Vain yhdessa toimien
voimme vaikuttaa ymparistoom-
me ja yhteiskuntaan. Kaikki pidetaan
mukana.

Osallisuus

Ikddntyneet ovat aktiivisia yhteiskun-
nan jasenia ja oman eldmansa asian-
tuntijoita. Meilla jasenisto ja henkil6s-
to tulevat kuulluksi.



Liittokokous

Eldkeliiton ylin paattava elin on joka kolmas vuosi kokoontuva liittoko-
kous. Kokouksessa valitaan Eldkeliiton puheenjohtaja ja liittovaltuusto
kolmevuotiskaudeksi.

Elakeliiton liittokokoukseen osallistuminen

Vuosimaksunsa maksaneilla piireilld ja piirien jasenyhdistyksilla seka yhtei-
s6illa on oikeus lahettda edustajia edellisen kalenterivuoden elokuun 31.
paivan henkildjasenmadran perusteella seuraavasti:

1. Yhdistykset voivat lahettaad yhden edustajan alkavaa 300 henkil6jasenta
kohden

2. Piirit voivat Iahettdd yhden edustajan jokaista jasenyhdistystensa yh-
teenlasketun jasenmadran alkavaa 3000 jasentd kohden,

3. Muut jasenyhteisot voivat lahettaa kukin yhden edustajan. (Elakeliitto
ry:n saannot 7 §)

Liittokokouksessa valitaan liittovaltuutetut. Kullakin jasenmaksunsa suorit-

taneella liiton piirilld on oikeus esittaa liittokokouksessa liittovaltuustoon

valittavaksi yksi jasen ja talle kaksi henkilokohtaista varajasenta jokaista pii-

rin jasenyhdistysten yhteisen jasenmdaran alkavaa 2000 jasenta kohden.

(Elakeliitto ry:n saannot 9 §).

Liittovaltuusto

Kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Piirin liittovaltuutetut edustavat piirin ja-
senyhdistyksia liiton hallinnossa. Liittovaltuutetuilla ei ole piirin hallinnos-
sa maariteltya asemaa. Piireissa on erilaisia kdytantoja, miten liittovaltuute-
tut tuovat ja vievat piirin terveisia liittovaltuustoon ja pdinvastoin. Useissa
piireissa liittovaltuutetut osallistuvat piirihallituksen kokouksiin ja kayvat
yhdistysten kokouksissa ja tilaisuuksissa. Liittovaltuutetun asemaa tulee
hyodyntaa piirin hallinnossa. Piirihallituksen tehtdva on miettid, miten liit-
tovaltuutettu saa tietoja piirin alueella toimivien yhdistysten asioista. Vies-
tintd on tarkeaa.

Liittovaltuutetun tehtavia piirissa voivat esimerkiksi

« Olla viestinvieja yhdistyksista liiton hallintoon ja painvastoin

« Jakaa piirin puheen-, toiminnanjohtajan ja piirihallituksen jasenten
kanssa yhdistysvierailuja: yhdistysten saantomaardiset kokoukset, yh-
distysten vuosijuhlat tai muut yhdistysten tapahtumat, joihin on kutsut-
tu piirin edustaja paikalle

Liittohallitus

Liittovaltuusto valitsee liittohallituksen, jossa on liittokokouksessa valitun
puheenjohtajan lisaksi 10 jasenta. Liittohallituksen 10:ta jasenta edustavat
Eldkeliiton 10 eri piireista muodostettua aluetta.



Piirin aluetoiminta

Aluetoiminnalla voidaan vahvistaa ja kehittda piirin toimintaa. Toiminnasta
vastaa piiri. Piirihallitus vahvistaa alueiden rajat. Piirihallitus voi valita kulle-
kin alueelle aluevastaavan. Aluekokouksiin osallistuvista henkil6ista ja kus-
tannusten jakamisesta paattaa piirihallitus.

Yhdistyksen omaehtoinen yhteisty6

Vaikka piirin alueella ei olisikaan virallista aluetoimintaa, voivat yhdistykset
tehda hyvaa yhteisty6ta toisten Eldkeliiton ja muiden alueella toimivien yh-
distysten kanssa.

Yhteistyé oman paikkakunnan muiden jarjest6jen ja yhteisdjen kanssa tuo
usein uusia tuulia yhdistyksen toimintaan. Toiminnalliset ja taloudelliset
asiat tulee sopia riittavan tarkasti, jotta toiminta sujuisi hyvin.

2. YHDISTYKSEN HALLITUKSEN JA EDUSTAJIEN VALINTA
Yhdistyksen hallitus valitaan yhdistyksen saantomaaraisessa
syyskokouksessa

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu kalenterivuodeksi kerrallaan valittu pu-
heenjohtaja ja 6-12 muuta jasentd. Muut jasenet valitaan kahdeksi vuo-
deksi kerrallaan, ja heistd on erovuorossa vuosittain puolet. Ensimmaisena
vuonna erovuoroisuuden ratkaisee arpa. Yhdistyksen hallituksessa tulee
olla edustettuna molemmat sukupuolet. Yhdistyksen hallituksen jasenen
yhtdjaksoinen toimikausi voi kestdaa enintaan kuusi (6) vuotta. Yhtajaksoi-
sesti hallituksessa kuusi (6) vuotta ollutta hallituksen jasenta ei voida valita
valittomasti uudelleen muuksi hallituksen jaseneksi kuin puheenjohtajaksi.
Yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja voidaan valita yhtdjaksoisesti enin-
tdan kuudeksi (6) vuodeksi. Kuusi (6) vuotta yhtdjaksoisesti puheenjohta-
jana ollutta ei voida valittomasti valita hallituksen jaseneksi. Yhdistyksen
hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.
(Elakeliiton yhdistyksen mallisdannot 10 8)

Huom.! Tama ei tarkoita sitd, etta hallituksen puheenjohtaja valitaan au-
tomaattisesti kuudeksi vuodeksi, vaan vuosittaisessa syyskokouksessa
valitaan yhdistyksen puheenjohtaja (ja hallituksen jasenet). Jos luotta-
musta I6ytyy, voi sama henkil6 toimia yhdistyksen hallituksen puheen-
johtajana enintaan kuusi vuotta.

Yhdistyksen hallituksen tehtdvat ovat vastuullisia ja tarkeita. Henkilova-
linnat yhdistyksen hallitukseen on tehtava huolella. Ei ole yhdentekevaa,
keita hallitukseen valitaan. Valinnoilla on vaikutusta koko yhdistyksen toi-
mintaan. Esteellisyysnakdkohdat on syyta ottaa huomioon jo ehdokkaita
nimettaessa.

Esteellisyys luottamustoimes-
sa ja eturistiriita yhdistyksen
hallituksen toiminnassa
Yhdistyksen tarkoituksena on edis-
taa yleista etua. Yhdistyksen halli-
tuksen jasenen rooli yhdistyksen
hallituksessa on edistaa ja edus-
taa koko yhdistysta (jasenia). Tasta
syysta on tarkeaa, ettei yhdistyksen
hallituksen toiminta anna aihetta
ajatukselle eturistiriidasta. Esteel-
lisyytta arvioitaessa on harkittava
sitd, millainen mielikuva ulkopuoli-
selle syntyy yhdistyksen toiminnas-
ta. Ulkopuoliselle voi syntya esteel-
lisyyden vaikutelma, vaikka laissa
tarkoitettua eturistiriitaa ei olisi-
kaan olemassa. Luottamuksen ja
avoimuuden kannalta esteellisyy-
den arviointi on syyta tehda huolel-
lisesti, ettei esteellisyyden vaikutel-
maa padse syntymaan. Yhdistyslain
mukaan hallituksen jasen on esteel-
linen, jos hanen yksityinen etunsa
saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen
edun kanssa. (Yhdistyslaki 37 §) Pie-
nenkin epavarmuuden herdaminen
esteellisyydesta on parempi valttaa.
Yhdistyksen hallituksen jaseneksi

ei tule valita esimerkiksi piirin pu-
heenjohtajaa tai toiminnanjohta-
jaa. Eturistiriita saattaa syntya myos
tilanteessa, jossa hallituksen jase-
nelld on yritys, jonka palveluita yh-
distys kayttaa saannollisesti ilman
muiden yritysten tarjouspyyntoja.
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3. YHDISTYKSEN PERUSTEHTAVA
(Yhdistyslaki ja Eldkeliiton yhdistyksen mallisadnnot)

Yhdistyksen tarkoituksena on kaikenikadisten eldkeldisten ja elaketurvaa
tarvitsevien henkisten ja aineellisten etujen ja oikeuksien valvominen seka
heidan sosiaalisen turvallisuutensa ja hyvinvointinsa edistaminen (Elakelii-
ton yhdistyksen mallisdannot 2 §).

Yhdistyksen paatantavaltaa kayttaa yhdistyksen kokous ja toimeenpa-
novaltaa kayttaa yhdistyksen hallitus. (Elakeliiton yhdistyksen mallisaannot
68)

Yhdistyksen tehtava (Eldkeliiton yhdistyksen mallisaannot 3 §)

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys sitoutumattomana

elakelaisjarjestona

1. toimii toisessa pykaldssa mainittuihin paamaariin pyrkivien henkildiden
valisena yhdyssiteena

2. palvelee ja ohjaa eldkeldisia ja eldketurvaa tarvitsevia heidan sosiaalisen
asemansa parantamiseksi sekd heiddn henkisen ja fyysisen kuntonsa ja
vireytensa yllapitamiseksi

3. tekee aloitteita ja esityksia kuntansa paattaville elimille ja muulle julki-
selle vallalle eldkeldisten ja eldketurvaa tarvitsevien aseman parantami-
seksi ja riittavan eldketurvan ja -palvelun aikaansaamiseksi

4, kehittaa ja jarjestaa virkistys-, loma- ja kulttuuripalveluja sekd muuta
vastaavaa kuntouttavaa toimintaa

5. jarjestaa kokouksia, kursseja, neuvonta- ja luentotilaisuuksia

6. harjoittaa julkaisu- ja tiedotustoimintaa

7. toimii muillakin vastaavanlaisilla tavoilla oikeudenmukaisuuden toteut-
tamiseksi eldkeldisten ja eldketurvaa tarvitsevien hyvaksi.

Yhdistyksen tekemat toimenpiteet edistavat Eldkeliiton strategiaa eli toi-
minnan suuntaviivoja, jotka Eldkeliiton liittokokous hyvaksyy joka kolmas
VUoOSi.

Loydat Eldkeliiton logot Eldkeliiton verkkosivujen jasenosiosta..



4. YHDISTYKSEN HALLITUKSEN LAKISAATEISET TEHTAVAT
(YHDISTYSLAKI)

Yhdistyksen hallituksen tehtavat maaraytyvat:

1. Yhdistyslaki (www.finlex.fi > yhdistyslaki)

2. Elakeliiton yhdistyksen mallisaannot

Yhdistyslaki velvoittaa mm, etta

1.

Yhdistyksella on oltava hallitus.

Hallituksen roolista yhdistyslaissa mainitaan seuraavaa:

"Hallituksen on lain ja sddntojen sekd yhdistyksen paatosten mukaan
huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallituksen on huolehditta-
va siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus edustaa yhdistysta.”

(Yhdistyslaki 35 §)

. Yhdistyksen jasenista on pidettava luetteloa. Luetteloon on merkitta-

va kunkin jasenen tdydellinen nimi ja kotipaikka. (Yhdistyslaki 11 §)
Yhdistyksen jasenelle on hdanen pyynnostaan varattava tilaisuus tutus-
tua omiin tietoihinsa eli mita tietoja hanesta on kirjattu jasenrekisteriin.
Paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. (Yhdistyslaki 16 §)
Jasenet kayttavat paatosvaltaansa yhdistyksen kokouksessa. (Yhdistys-

laki 17 §) Yhdistyksen kokouksia ovat syys- ja kevatkokous seka ylimaa-
rdinen kokous.

Yhdistyksen kokous on pidettava sdanndissa maarattyna aikana. (Yh-
distyslaki 20 §)

Nimenkirjoittajat

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja seka sihteeri, kaksi yhdessa. (Elakeliiton yhdistyksen mallisaan-
noét138)

Esteellisyys

Hallituksen jasen tai yhdistyksen toimihenkil® ei saa osallistua hanen ja
yhdistyksen valista sopimusta koskevan eika muunkaan sellaisen asian
kasittelyyn eika ratkaisemiseen, jossa hanen yksityinen etunsa saattaa
olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa. (Yhdistyslaki 37 §)

. Vahingonkorvausvelvollisuus

Hallituksen jasen, yhdistyksen toimihenkil® ja toiminnantarkastaja on
velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on toimessaan tahallisesti
tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhdistykselle. Sama koskee téta la-
kia tai yhdistyksen saantoja rikkomalla yhdistyksen jasenelle tai muulle
aiheutettua vahinkoa. (Yhdistyslaki 39 §)
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5.YHDISTYKSEN HALLITUKSEN SAANTOMAARAISET TEHTAVAT
(Eldkeliiton yhdistyksen mallisaannot 12 §)

Yhdistyksen pdatantavaltaa kayttaa yhdistyksen kokous. Toimeenpanoval-
taa kdyttaa yhdistyksen hallitus.
(Eldkeliiton yhdistyksen mallisdannét 6 §).

1. Hallitus valvoo, etta yhdistyksen asioita hoidetaan lakien, yhdistyksen
saantojen ja sen kokousten paatosten mukaisesti.

Tama tarkoittaa sitd, etta hallituksen jasenen on tunnettava riittavalla taval-
la yhdistyslakia ja Eldkeliiton yhdistyksen mallisddannot, jotta yhdistyksen
hallitukselle annettu valvontatehtdva onnistuu. Valvontavastuuseen kuu-
luu huolehtia, etta yhdistyksen hallituksessa toimitaan yhdistyslain, yhdis-
tyksen mallisaantdjen seka hyvan hallintotavan mukaan.

Valvontatehtdva tarkoittaa sita, etta yhdistyksen hallituksen jasen ymmar-
tda oman roolinsa yhdistyksen hallituksessa ja miten paatokset tehdaan
hallituksen kokouksissa. Valvontavastuu tarkoittaa, ettd yhdistyksen hal-
lituksen kokouspdytakirjoista tulee 16ytya hallituksen kokouksissa tehdyt

paatokset ja niiden toteutumista seurataan saannéllisesti.

2. Hallitus voi asettaa tarpeelliseksi katsomiaan maardaikaisia toimikun-
tia ja nimeta vastuuhenkilot tehtaviin.

Yhdistyksen hallitus voi nimeta tyonsa tueksi toimikuntia ja toiminta-aluei-
den vastaavia kuten vaikuttajavastaava, liikuntavastaava, vapaaehtoistoi-
minnan vastaava. Erilaiset toimikunnat helpottavat yhdistyksen hallituksen
tyota ja jakavat vastuuta. Vastuualueen vastaava toimii toimikunnan pu-
heenjohtajana, esimerkiksi liikuntatoimikunnan puheenjohtajana toimii lii-
kuntavastaava. Toimikunnat eivat voi tehda itsenaisia paatoksia, vaan ovat
aina suorassa vastuussa yhdistyksen hallitukselle: toimikunta tekee esityk-
sia yhdistyksen hallitukselle ja yhdistyksen hallitus paattaa niista hallituk-
sen kokouksessa.

3. Hallitus paattaa yhdistyksen liittymisesta jarjestoihin ja yhteisoihin,
joihin kuuluminen edistaa yhdistyksen tarkoitusperien toteutumista.
Paatoksen liittymisesta tai eroamisesta tekee yhdistyksen hallitus. Yh-
distyksen hallitus valitsee yhdistyksen edustajat muihin yhdistyksiin ja
yhteisoihin, joissa yhdistyksella on edustus.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa kdydaan lapi, millaisia yhteistyo-
kumppaneita yhdistyksella on.

Yhdistyksen hallituksen kokous on pdatosvaltainen, jos lasnd on puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet hallituksen jasenista.
Paatokset tehdaan yksinkertaisella ddntenenemmistélla. Adnten mennessé
tasan ratkaisee puheenjohtajan aani, paitsi vaaleissa arpa. (Eldkeliiton yh-
distyksen mallisaannot 118)



Naiden lisdksi yhdistyksen hallituksessa noudatetaan yhdistysten hyvaa
hallintotapaa:

Lue lisda aiheesta Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Eldke-
liiton verkkosivuilta.

HYVA HALLINTOTAPA
1. Hallituksen tehtavat ja toimivalta maaritelladn saannoissa.

Hallituksen sisdinen tehtdvien ja toimivallan jako tehostaa yhdistyksen hal-
linnon hoitamista ja toiminnan ohjaamista seka selkeyttda vastuukysymyk-
sia hallituksen jasenten kesken ja vastuutehtavissa (vaikuttajavastaava, lii-
kuntavastaava, vapaaehtoisvastaava jne.) toimivien valilla.

2. Yhdistyksen hallituksen on toimittava huolellisesti ja edistettava yh-
distyksen etua.

Hallituksen toiminnalla on keskeinen merkitys siihen, miten hyvin yhdis-
tys toimii. Hallituksen on hoidettava yhdistyksen asioita huolellisesti ottaen
huomioon laki, sadannot ja yhdistyksen paatokset. Hallituksen jasenten on
edistettava yhdistyksen tarkoituksen toteutumista ja kohdeltava kaikkia
jasenia yhdenvertaisesti. Hallitus edistaa kaikkien jasenten yhteista etua.
Huolellinen tehtavien hoitaminen edellyttad, etta hallitus ohjaa ja valvoo
toimintaa. Hallitus vastaa yhdistyksen syyskokouksessa vahvistetun toimin-
tasuunnitelman toteuttamisesta. Hallitus vastaa paivittdisesta toiminnasta
ja taloushallinnosta, kuten kirjanpidon jarjestamisestd, maksuliikenteesta
ja varainhoidosta ja -hankinnasta. Hallituksen jasen ei voi omilla toimillaan
edistaa sellaista toimintaa, joka on yhdistyksen edun vastaista eika edis-
taa toimillaan vain niiden tahojen etuja, jotka ovat asettaneet hanet ehdol-
le (esim. jos on ehdokkaana vaaleissa, ei voi kdyttda yhdistyksen tilaisuuk-
sia tai yhdistyksen nimed, mainetta tai tunnettuutta henkil6kohtaiseen tai
muuhun yhdistyksen toimintaan kuulumattomaan tarkoitukseen). Hallituk-
sen jasenilld tulee olla yhdistyksen toiminnan kannalta mahdollisimman
monipuolista ja laajaa osaamista sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Jaseniston tulee kiinnittdad huomiota naihin hallituk-
sen jasenia valitessaan.

3. Hallituksella on oltava riittavat tiedot yhdistyksen toiminnasta,
toimintaympadristosta ja organisaatiosta. Hallitus edistaa avointa
tiedonkulkua.

Jotta hallitus voi hoitaa tehtavansa hyvin, on hallituksen jasenilld oltava
riittavasti ajantasaista tietoa yhdistyksen taloudesta ja toiminnasta. Kaikil-
la hallituksen jasenilld on oltava samat tiedot, jotta heilld on tasapuoliset
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Hallitus huolehtii siita, etta yh-
distys viestii avoimesti ja aktiivisesti omasta toiminnastaan erilaisia viestin-
tékanavia hyodyntden. Vanha hallitus siirtda tehtavien hoitamisen kannalta
olennaiset tiedot uudelle hallitukselle.

Vastuuhenkildt, toimikunnat tai

tyOryhmat ovat aina hallituksen

nimeamia ja suorassa vastuussa

hallitukselle.

« Vastuuhenkil6t tekevat esityk-
sid hallitukselle. Hallituksella on
paatosvalta.

- Hallitus seuraa vastuuhenkildiden
kautta toimikuntien tai tydryhmi-
en toimintaa.

- Hallitus mahdollistaa toimikuntien
ja tyoryhmien jasenten seka mui-
den vastuuhenkil6iden osallistu-
misen koulutuksiin.

Huolellisuus tarkoittaa sita,
etta hallituksen jasenet perehty-
vat ja sitoutuvat yhdistyksen toi-
mintaan ja heilld on aikaa tehtdavan
hoitamiseen. Hallitustydskentelyn
ajankdytosta on hyva sopia
yhdistyksen hallituksen jar-
jestaytymiskokouksessa, esimerkik-
si kuinka paljon aikaa tulee varata
hallituksen kokoukseen.
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Elakeliiton yhdistystiedotteet 16y-
tyvat Eldkeliiton verkkosivujen
jasenosiosta.

Hallitus paattaa omasta tyoskentelystaan ja kokouskaytannoistaan.
Hallitus voi jarjestaa hallituksen kokoukset kasvotusten, mutta myos sah-
koisesti, esimerkiksi Teams/sahkopostia kdyttamalla. Sahkoista kokousta
suunniteltaessa on hyva ottaa huomioon, aiheuttavatko asiat paljon kes-
kustelua. Hallituksen kokouksesta laaditaan aina poytakirja. Poytakirjat
numeroidaan juoksevasti ja sdilytetdan luotettavalla tavalla. Péytakirjojen
pitaa olla helposti hallituksen jasenten saatavilla, silla niiden perusteella
seurataan paatosten toimeenpanoa. Poytdkirjan pitdminen hallituksen ko-
kouksesta perustuu hallituksen yleiseen huolellisuusvelvollisuuteen. Halli-
tuksen jasenten vastuun kannalta on tarkeaa, etta hallituksen paatdksen-
teko kirjataan luotettavasti. Hallituksen jasenelld on oikeus saada eridva
mielipiteensa merkityksi poytakirjaan. Jos hallituksen kokouksessa on kasi-
telty jaseneen liittyvaa asiaa, hanelld on oikeus saada tieto kyseisesta asias-
ta. Tieto voidaan antaa jasenelle esimerkiksi toimittamalla jaljennos halli-
tuksen poytakirjan kohdasta.

Avoimen ja selkedn viestinndn avulla vahvistetaan luottamusta seka li-
sataan kiinnostusta yhdistyksen toimintaa kohtaan.

Avoimesti ja aktiivisesti viestiva yhdistys on luotettava ja houkutteleva
myos uusien jdsenten ja tukijoiden ndkokulmasta. Hallitus huolehtii viestin-
nan jarjestamisesta yhdistyksen jasenet, toiminta ja sidosryhmat huomioon
ottaen. Viestinndn avulla pidetdan yhteytta sidosryhmiin ja kehitetdaan yh-
distyksen toimintaa. Yhdistyksen jasentiedote, verkkosivut, sosiaalinen me-
dia seka paikallislehti ovat hyvia valineita viestintdan. Sahkoisen viestinnan
avulla pienetkin yhdistykset voivat tavoittaa tehokkaasti sidosryhmansa.
Yhdistyslain mukaan yhdistyksen jasenilla on oikeus tutustua niihin tietoi-
hin, jotka yhdistyslain mukaan on merkittava jasenluetteloon. Naita tietoja
ovat jasenen nimi ja kotipaikka. Yhdistys itse tai sen jasen ei voi kieltaa sitd,
ettd toinen jasen tutustuu ndihin tietoihin (nimi ja kotipaikka). Tietojen-
saantioikeus on vain jasenilla (ks. tarkemmin Tietosuojavaltuutetun toimis-
ton ohje "Yhdistyksen jasenluettelot ja tietosuojalaki”).

HenkilGtietojen kasittely yhdistystoiminnassa
Lue lisaa aiheesta Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Eldke-
liiton verkkosivuilta.

Tietosuojalaki
Lue lisaa aiheesta Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Eldke-
liton verkkosivuilta.



4. Yhdistyksen toiminnan pitaa olla suunnitelmallista ja toimintaa pitaa
arvioida ja kehittaa.

Suunnitelmallinen ja jatkuvaan kehittamiseen perustuva toimintatapa aut-
taa yhdistyksen tavoitteiden saavuttamisessa. Jasenistd hyvaksyy toimin-
nan keskeiset suuntaviivat ja tavoitteet yhdistyksen syyskokouksessa. Si-
toutumisen kannalta on tarkeaa, etta jasenet padsevat mukaan toiminnan
suunnitteluun esimerkiksi jasenkyselyiden avulla. Toiminnan suunnitte-
lussa arvioidaan, onko ndkopiirissa sellaisia asioita ja toimintaympariston
muutoksia, jotka luovat uusia mahdollisuuksia yhdistyksen toiminnalle.
Mahdollisiin riskeihin pyritdéan varautumaan ja niiden toteutuminen pyri-
tdan ehkdisemaan. Yhdistyksen hallitus arvioi myds omaa toimintaansa.

Taloussaanndlla ja hallintosa@anndlla selvennetaan yhdistyksessa
toimivien keskinaista tehtavienjakoa ja vastuita

Yhdistyslaista ja yhdistyksen sdaanndista 16ytyy perusteet taloushallinnon
tehtavdjaosta ja vastuista. Pienessa yhdistyksessa varmasti nailla parjataan
ilman erillista talousohjesaantoa. Isommissa yhdistyksissa voidaan tarvita
yksityiskohtaisempia ohjeita. Yhdistys voi talloin laatia itselleen talousoh-
jesaannon, jossa maaritellaan eri hallintoelinten ja toimihenkildiden tehta-
vat ja vastuut yhdistyksen taloudenhoidossa. Toimiva talousohjesaantd on
oiva apuvaline myos valittaessa hallintoon uusia toimijoita. Esimerkiksi uut-
ta rahastonhoitajaa valittaessa ehdokas voi ennen lopullisen suosumuk-
sensa antamista tutustua rahastonhoitajalle talousohjesaanndssa maaritel-
tyihin tehtaviin.

Yhdistyksen toiminnan sujuvuutta ja tehokkuutta edistaa yhdistyksessa
toimivien tehtdvien ja paatosvallan madrittely selkedsti ja avoimesti. Halli-
tuksen sisdiset ohjeet hyvaksyy yhdistyksen hallitus.

(Léhde: Yhdistysten hyva hallintotapa)
Suomen Nuorisoyhteisty® — Allianssi ry, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys
ry, Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry

6. YHDISTYKSEN HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS

Yhdistyksen syyskokouksessa valitaan yhdistyksen hallitus. Yhdistyksen
hallitus sopii jarjestaytymiskokouksen ajankohdan. Hallituksen jarjestay-
tymiskokous on hallitustydskentelyn sujuvuuden kannalta erittain tarkea.
Jarjestaytymiskokouksessa

1. Kdydaan lapi Eldkeliiton tarkoitus ja arvot
Tutustutaan Eldkeliiton yhdistyksen mallisdé@ntoihin
Perehdytaan yhdistyksen hallituksen tehtaviin ja rooliin

Sovitaan hallituksen jasenten tehtavat ja vastuut

v W

Laaditaan hallitustydskentelyn pelisddnnot, sovitaan muun muassa
ajankaytosta eli kuinka paljon aikaa kaytetdan hallituksen kokouksiin

Vinkkeja hallituksen toimin-
tatapojen ja pelisdaantéjen
tekemiseksi:

Yhdistyksen hallituksen jasenet

- Maaritellaan ja sovitaan tehta-
vaan liittyvat vastuut. Nama on
hyva kirjata esimerkiksi hallituk-
sen jarjestaytymiskokouksen poy-
takirjan liitteeseen, josta ne ovat
helposti |6ydettavissa.

Kokousten koollekutsumiseen
liittyvat asiat

« Miten kokoukset kutsutaan kool-
le? Kuka tekee asialistan ja poyta-
kirjan? Paljonko kokouksiin pitaa
varata aikaa? Tehokas kokous kes-
taa noin 2h.

Taloudenhoito

- Kirjanpito- ja tilintarkastuslaki
asettavat osan vaatimuksista yh-
distyksen taloudenhoidolle. Hal-
lituksella on kokonaisvaltainen
vastuu kirjanpidosta ja taloudes-
ta, tekipa sita kaytanndssa kuka
tahansa. Hallituksen on valvottava
talouden toteuttamista ja kyetta-
vd osoittamaan nain tehneensa.

Viestinta

« Mika on tiedottajan/viestintavas-
taavan rooli? Kuka viestii tapahtu-
mista? Kuka viestii jasenille? Mi-
ten ja missa viestitaan?

Arkistointi
kts sivu 20.
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Muutosilmoitus tehdaan yhdis-

tysrekisteriin, kun rekisteroidyn

yhdistyksen

« osoite- ja yhteystiedot muuttuvat

« hallituksen puheenjohtaja ja
nimenkirjoittajat vaihtuvat

« saannot muuttuvat.

Tee muutosilmoitus myds, kun rekis-
terdit ja/tai muutat rekisterdidyn halli-
tuksen tietoja.

Voit tehda muutosilmoitukset netis-
sa sahkoisessa palvelussa tai pape-
rilomakkeella. Jos teet ilmoituksen
paperilomakkeella, kasittelyaika on
pitempi ja hinta kalliimpi kuin netissa
ilmoitettaessa.

Puheenjohtaja ja sihteeri eivdt ole yhta kuin hallitus vaan hallituksen muo-
dostaa kaikki hallitukseen valitut. Suositeltavaa on, ettd kaikilla hallituksen
jasenillda on jokin oma vastuualue, josta vastaavat. Kaikki hallituksen jase-
net saavat tuoda/esittaa asioita hallituksen kokouksen paatettavaksi. Uusil-
le hallituksen jasenille on tarkeda, ettd kaydaan lapi yhdistyksen hallituksen
toimintatavat esimerkiksi milloin, miten ja kuka esimerkiksi tekee yhdistyk-
sen hallituksen kokouksen asialistan ja pdytakirjan. Hallituksen toimintata-
voista ja pelisadnnoistd tehdaan paatos ja kirjataan ne esimerkiksi poytakir-
jan liitteeseen. Toiminnan lapikaynti selkeyttaad ja palauttaa kaikille mieliin,
miten yhdistyksen hallituksessa on toimittu ja onko toimintatavoissa jotain
sellaista, jota olisi hyva tarkentaa.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.
Hallitus valitsee my&s rahastonhoitajan ja sihteerin, jotka voivat olla halli-
tuksen ulkopuolelta. (Eldkeliiton yhdistyksen mallisaannot 10 §). Saanto-
maaraisten tehtavien lisdksi nimetaan hallituksen jasenille vastuutehtavat,
valitaan muun muassa vaikuttajavastaava jne. Sitoutumisen ja yhteisvas-
tuun kannalta on tarkeada, etta jokaisella hallituksen jasenella olisi oma eri-
tyinen rooli ja tehtdva hallituksessa. Vastuiden jakaminen helpottaa halli-
tuksen tydskentelyd, ndin valtetaan tehtdvien kasaantuminen vain tietyille
henkilGille. Tehtavia voidaan hoitaa myds tydéryhmind/ pareittain, jolloin
kenenkdan ei tarvitse yksin hoitaa esim. yhdistyksen toiminnasta tiedot-
tamista. Tehtdvat sovitaan etukateen. Talla valtetaan mm. paallekdisyydet
vaarinymmarrykset.

Yhdistyksen hallituksen jasenet allekirjoittavat salassapitosopimuksen.
Liite s.104.

GDPR tulee sanoista General Data Protection Regulation (yleinen tietosuo-
ja-asetus). Se on henkilGtietojen kasittelya saanteleva laki, jota alettiin so-

veltaa kaikissa EU-maissa kevaalla 2018.

Tietosuoja-asetus antaa paremman suojan omille henkilétiedoille ja enem-
man keinoja hallita omien henkil6tietojen kasittelya.

Lue lisaa aiheesta:: EU:n yleinen tietosuoja-asetus



7.YHDISTYKSEN HALLITUKSEN KOKOUKSET

Yhdistyksen hallituksen kokoukset on tarkoitettu syyskokouksessa valituille
hallituksen jasenille. Yhdistyksen hallituksen paatoksella kokoukseen voi-
daan kutsua muitakin esimerkiksi liittovaltuutetut, ulkopuolinen asiantun-
tija, yhdistyksen jasen tai muu vastaava ulkopuolinen henkil®. Tasta teh-
daan paatos yhdistyksen hallituksen kokouksessa.

Yhdistyksen hallituksen kokoukset ja asioiden kasittely

Yhdistyksen hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta tai jos hdn on es-
tynyt, varapuheenjohtajan kutsusta. Kokous on paatdsvaltainen, jos lasna
on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet hallituksen
jasenista. Paatokset tehdaan yksinkertaisella dantenenemmistélla. Aanten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan dani, paitsi vaaleissa arpa. (El&-
keliiton yhdistyksen mallisdannot 11 §)

Kokouksessa kasiteltavien asioiden hyva valmistelu takaa yhdistyksen te-
hokkaan hallitustydskentelyn. Yhdistyksen hallituksen jasenella on velvol-
lisuus ja vastuu mm. tutustua hallituksen kokousasiakirjoihin. Hallituksen
kokousasiakirjat tulee toimittaa kaikille jasenille paatoksenteon tueksi. Yh-
distyksen hallituksen kokouksella on selkea tavoite ja tarkoitus eli kokouk-
sia ei kannata jarjestad kokoustamisen vuoksi. (kts. liite vuosikello 5.102).

Puheenjohtajalla on keskeinen rooli yhdistyksen toiminnan kannalta. Yh-
distyksen puheenjohtaja johtaa hallituksen kokouksia ja varmistaa, etta
keskustelulle ja uusille ideoille on aikaa ja niihin suhtaudutaan avoimesti
ja kiinnostuneesti. Yhdistyksen hallituksen kokoukset on hyva pitaa vapaa-
muotoisina ja keskustelevina. Kaikilla hallituksen jasenillda on yhdistyksen
hallituksessa tarkea rooli ja tehtava. Kaikkien osallistuminen on tarkeaa yh-
distyksen toiminnan kehittymisen kannalta. Jokaisella hallituksen jasenel-
Id on vastuu ottamistaan tehtdvistd. Vastuutehtdvat sitouttavat hallituksen
jasenet hallitustyoskentelyyn — otetaan kaikki mukaan.

Yhdistyksen hallituksen kokouksessa kaytava keskustelu paatok-
senteon tukena

Yhdistyksen hallituksen kokouksissa kdytavan keskustelun tulee olla ra-
kentavaa ja muita kunnioittavaa. Keskustelussa pyritdan dialogiin, mika
tarkoittaa sitd, ettd olemme kiinnostuneita toisten ajatuksista ja mielipi-
teista. Paras mahdollinen paatos syntyy, kun aidosti kuuntelemme toisten
puheenvuoroja. Dialogisessa keskustelussa ollaan kiinnostuneita ihmis-
ten kokemusten erilaisuudesta. Tama auttaa ndkemaan asioiden eri puolia,
vaihtoehtoja seka antaa mahdollisuuden oppia uutta. Dialogissa tahdataan
ymmarryksen lisddntymiseen. Dialogissa ihmisilla on oikeus olla eri miel-

td ja se hyvdksytaan. Varsinaisen dialogin paatyttya voidaan katsoa, miten
esiin tulleet nakokulmat vaikuttavat paatoksentekoon. Dialogi tapahtuu
ennen paatdksentekoa, ja sen avulla saadaan kuuluvaksi erilaiset nakemyk-
set paatettavasta asiasta. (lahde: eratauko.fi)

Rakentavan keskustelun pelisdannot: liite s.103.

Yhdistyksen hallituksen
toimintatavat

Yhdistyksen hallituksen toimintata-
voilla on keskeinen merkitys siihen,
miten hyvin yhdistys onnistuu toi-
minnassaan. Huolellinen tehtavien
hoitaminen edellyttaa, etta yhdis-
tyksen hallitus toimii yhdistyksen
kokousten paatosten mukaan (toi-
mintasuunnitelma ja talousarvio).

Yhdistyksen hallitus vastaa yh-
distyksen toimintasuunnitel-
man toimeenpanosta ja toimin-
nan jarjestamisesta. Hallitus on
vastuussa yhdistyksen paivittai-
sestd toiminnasta ja taloushallin-
nosta kuten kirjanpidon jarjes-
tamisesta, maksuliikenteesta ja
varainhoidosta.

Hallituksen tehtdvia ja vastuita tu-
lee jakaa hallituksen jasenten kes-
ken.. Yhdessa keskustelemalla ja
paattamalla hallituksen jasenten
tehtdvista ja vastuunjaoista val-
tytaan vasymiselta ja ristiriidoil-
ta. Hallituksen jasenten tehtavat ja
vastuualueet on hyva kirjata esi-
merkiksi yhdistyksen hallituksen
jarjestaytymiskokouksen poytakir-
jan liitteeksi.



Eettinen ja vastuullinen
paatoksenteko

- Paatoksenteko on prosessi, jos-
sa kaikki hallituksen jasenet ovat
mukana.

Ennen paatoksen tekemista kay-
daan rakentava ja kunnioitta-
va keskustelu, jossa kuunnellaan
toisia, tehdaan tarkentavia kysy-
myksia ymmarryksen luomisek-
si, haetaan ratkaisuja ja perustel-
laan omat nakemykset. Arvostava
vuorovaikutus on toisen ihmisen
hyvaksymista sellaisena kuin hdn
on ja myos arvostusta omaa itsea
kohtaan arvokkaan ja merkityksel-
lisen tyon tekijana.
(lahde: luotain.net)

« Yhdistyksen hallituksen
jasenet seuraavat paatoksien
toteuttumista.

« Yhdistyksen hallituksessa jaetaan
vastuuta.

« Yhdistyksen hallituksen jasenet si-
toutuvat tehtyihin paatoksiin.

Valta naita sudenkuoppia:
« Asioiden tietoinen vaarinymmarrys

. Jaadaan muistelemaan mennei-
ta virheita. Tarkeaa on keskittya
nykyhetkeen.
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Paatosten tekeminen yhdistyksen hallituksen kokouksissa

Paatosten tekeminen ei ole aina helppoa. Luottamustoimessa joudumme
joskus tilanteisiin, jossa oma mielipide ei saa kannatusta tai on eriava mui-
den kanssa. Téllaisissa tilanteissa on hyva muistaa, etta yhdistyksen halli-
tuksessa paatokset tehdaan yksinkertaisella aanten enemmistolla (Eldke-
liton yhdistyksen mallisaannét 11 §). Yhdistyksen hallituksen jasenen on
muistettava, etta kokouksissa sovitusta pidetdan kiinni ja sitoudutaan teh-
tyihin paatoksiin ja tehtaviin, vaikka se ei valttamatta olisikaan juuri sita,
mita itse oli toivonut. Yhdistyksen hallituksen ty® on yhteisty6td, jossa ar-
vostetaan ja kunnioitetaan toisia, mutta my0s tehtyja paatoksia (hyva hal-
lintotapa - lojaaliteettivelvollisuus).

Yhdistyksen hallituksen paatoksentekoprosessi

1. Eldkeliiton yhdistyksen mallisddantojen tuntemus on tarkeaa, talléin yh-
distyksen hallituksen kokous etenee ja paatokset ovat laillisia.

2. Yhdistys on luonteeltaan yksityinen oikeushenkil® eika siis rinnas-
tu esimerkiksi kunnalliseen paatdksentekoon. N&in ollen julkisuusla-
kia, hallintolakia ja kuntaa koskevia kokousmenettelytapoja ei sovelle-
ta yhdistyksen hallituksen toiminnassa, vaan yhdistyslaki ja erityisesti
Elakeliiton yhdistyksen mallisdannot ohjaavat yhdistyksen hallituksen
toimintaa.

3. Yhdistyksen hallituksen asialistasta ilmenee asiat, joista kokouksessa
keskustellaan ja mahdollisesti tehdaan paatos. Paatoksenteon tueksi voi
olla erilaisia asiakirjoja. Nama lahetetdaan yhdistyksen hallituksen ko-
kouksen asialistan liitteena.

4. Yhdistyksen hallituksen jasenen on perehdyttava asialistaan ja muihin
asiakirjoihin ennen kokousta.

5. Kokoukseen osallistuvilla tulee olla riittavat tiedot asiasta paatoksente-
koa varten.

6. Yhdistyksen hallituksen kokouksessa edetdan asialistan mukaan. Ko-
kouksen alussa asialistalle voidaan nostaa aiheita, joita ei asialistassa
ole. Jos kaikki lasndolijat ne hyvaksyvat, talldin asiasta voidaan tehda
myds paatds ko. kokouksessa.

7. Kokouksen asialistan asioista kdyddan dialogi, jossa kuunnellaan toisten
puheenvuoroja, eikd puhuta toisten paalle. Kaikkien aani on yhta tar-
ked. Kokoukseen osallistuvilla on vastuu luoda kokoukseen luottamuk-
sellinen, keskusteleva ja rakentava ilmapiiri, jolloin kaikki voivat ilmaista
omia ajatuksia.

8. Jokaisella yhdistyksen hallituksen jasenelld on oikeus tuoda omat mieli-

piteensa esiin yhdistyksen hallituksen kokouksissa. Oman nakdkulman
perusteleminen on tarkeda. Ratkaisujen hakeminen auttaa kokouksen



9.

paatosten tekemista. Joskus kuulemme seuraavanlaisia kommentteja:
"Kaikki ovat sitd mielta, etta --", talloin on tarkeaa selvittda mista tieto on
perdisin, ja kartoittaa ovatko kaikki tosiaan sita mielta.

Katso liite Rakentavan keskustelun pelisadnnot ja Eratauko-menetelma:
www.eratauko.fi Kts. liite 5.106.

Jos yksimielista ratkaisua ei [0ydy, asiasta danestetaan.

Kokouksen jalkitoimet

1.
2.
3.

Poytakirja, puheenjohtajan ja sihteerin allekirjoitukset

Poytakirjan tarkastus (samassa tai seuraavassa kokouksessa)

llmoitukset yhdistysrekisteriin (jarjestaytymiskokous, osoite- ja yhteys-
tiedot muuttuvat, hallituksen puheenjohtaja ja nimenkirjoittajat vaihtu-
vat, yhdistyksen sdannét muuttuvat.

Muutosilmoitus s.16

Yhdistyksen hallituksen kokouksen poytakirja

Hallituksen kokouksista on tehtava poytakirja. Talla varmistetaan kaik-
kien hallituksen jasenten oikeusturva. Jalkikateen tarkasteltuna ja on-
gelmatilanteissa on merkitysta silla, mita poytakirjoihin on kirjattu, ei
erilaisilla muistikuvilla tai vaittamilla keskusteluiden sisallosta.

Yhdistyksen hallituksen poytakirjaan kirjataan, mité sovittiin, kuka tai
ketka tekevat sovitut asiat, paivamaarat milloin tulee olla valmista, kuka
auttaa, kenelta voi pyytad apua ja niin edelleen.

Yhdistyksen hallituksen kokouksen pdytdkirja on dokumentaatio siitd,
mita paatettiin.

Rahankayttoa koskevat paatokset kirjataan ja perustellaan tarkoin pdy-
takirjoihin. Poytakirjat liitetadn tilinpaatokseen, jotta toiminnantarkas-
taja voi vaivatta seurata paatoksenteon ja yhdistyksen rahaliikenteen
kulkua ja ettd ne eivat ole ristiriidassa keskendan.

Poytakirjasta I0ytyy tiedot yhdistyksen tai ulkopuolisiin (esimerkiksi
vanhusneuvosto) toimikuntiin osallistumisesta, lyhyt yhteenveto toimi-
kunnan kokouksesta: mista keskusteltiin, mita ehdotettiin. Varmistetaan
tiedonkulku toimikunnista yhdistyksen hallitukselle ja painvastoin, sa-
moin tiedonkulku ulkopuolisten esimerkiksi vanhusneuvoston kesken.
Jasenistolle on hyva tiedottaa yhdistyksen toimikunnista, mika on toi-
mikunnan tarkoitus ja keita toimikuntiin kuuluu.

Yhdistyksen hallituksen
kokouksen muistilista

Kuka tekee?

» yhdistyksen hallituksen
kokouskutsun

+ |ahettdd/milloin/miten yhdistyk-
sen hallituksen kokouksen asiakir-
jat hallituksen jasenille

« yhdistyksen hallituksen kokouk-
sen poytdkirjan

» miten kokouksen poytakirja 1a-
hetetaan yhdistyksen hallituksen
jasenille

- tiedotetaan yhdistyksen halli-
tuksen kokousten paatoksista
jasenille

- Miten saamme jasenten aanen
kuuluviin hallituksen kokouksiin?



20

Mika on yhdistyksen hallituksen kokouksen asialista?

Asialista on ennalta laadittu ehdotus kokouksessa kasiteltavien asioiden
kasittelyjarjestyksestd, mika laaditaan kokouksen valmisteluvaiheessa.
Asialista toimitetaan kokouskutsun mukana. Useimmiten yhdistyksen pu-
heenjohtaja ja sihteeri laativat asialistan, mutta kaikilla hallituksen jasenilla
on oikeus esittda asioita esityslistalle. Asialista on yksinkertainen, jossa ka-
siteltavat asiat on listattu lyhyesti otsikoina. Asialistan kohdassa "asialistan
hyvaksyminen”. kokouksen asialistaan voi esittda muutoksia. Kokouksen
lasnaolijat (hallituksen jasenet) paattavat hyvaksytaankd muutos vai ei. Esi-
tyslistaa kdytetdan silloin, kun kokouksen asioita on jo valmisteltu pidem-
malle. (paatosesitys)

Lue lisaa aiheesta Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Eldke-
liiton verkkosivuilta.

Yhdistyksen hallituksen kokouksen asialistamalli, katso liite s.109.
Yhdistyksen hallituksen kokouksen pdytakirjamalli, katso liite s.110.

Arkistointi

Arkisto ei synny itsestddn eika ole vain sihteerin vastuulla. Kuka huolehtii
arkistoinnista? Mita arkistoidaan ja miten?

Yhdistyslaissa ei ole saadoksia yhdistyksen asiakirjojen sdilyttamisajas-
ta eikd -tavasta. Kaikkia yhdistyksen asiakirjoja ei voi eika kannata sdilyttaa
pysyvasti.

Suositeltavaa on kuitenkin sdilyttaa yhdistyksen asiakirjamateriaali, kuten
poytakirjat, sopimukset ja muut merkitykselliset asiakirjat mahdollisimman
pitkaan, jo senkin vuoksi, ettad esimerkiksi vahingonkorvausvelvollisuus
vanhenee yleensa vasta kymmenessa (10) vuodessa vahingon sattumisesta
tai sen havaitsemisesta lukien.

Kirjanpitolaki sen sijaan velvoittaa kirjanpitovelvollisen sdilyttdmaan kuitit
(tositteet) 6 vuotta ja kirjanpitoaineiston (paa- ja pdivakirjat, tilinpaatokset
ja tase-erittelyt) kymmenen (10) vuotta.

https://finlex.fi/ > kirjanpitolaki

Yhdistyksen hallitus on toiminnasta ja hallinnosta vastuullisena velvollinen
jarjestamaan hallinnon ja siten my0s asiakirjojen sdilyttamisen seka arkis-
toinnin riittavalla tavalla. Sailytys: asiakirjat on syyta sdilyttaa palo- ja mur-
tosuojatussa tilassa.



Mika on asiakirja?
Poytakirja, muistio, kirje

+  Valokuva

« Video ja danite

- Tietokoneelle tallennetut tiedostot

Miksi vanhat asiakirjat arkistoidaan?

Asiakirjojen sdilyttamiselle I0ytyy useita perusteita. Ne kertovat yhdistyk-
sen toiminnasta. Arkistojen asiakirjat ovat tarkeita esimerkiksi vanhoja
asioita selvitettdessa, tietoja etsittaessa tai historiikkia kirjoitettaessa.

Arkiston kayttotarkoituksia:
« Tarkastetaan tehtyja paatoksia

« Selvitetdan liittymisaikoja, luottamushenkilévuosia ym. henkil6on liitty-
vid asioita. Tiedot tulee siirtaa Eldkeliiton Eljas-jasenrekisteriin.

- Laki maaraa, etta tietyt asiakirjat on sailytettdva madraajan tai pysyvas-
ti, esimerkiksi tositteet (6 vuotta), tilinpaatds (tuloslaskelma ja tase 10
vuotta).

Arkisto toimii yhdistyksen toiminnan dokumentaationa
Kerdtdan tilastotietoja, laaditaan yhteenvetoja, raportteja

« Antaa tietoa tutkimusten, historiikkien, esitelmien, puheiden, artikke-
lien kirjoittajille seka esimerkiksi ndyttelyn pystyttdjille

8. YHDISTYKSEN HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallitustydskentelya.

Yhdistyksen puheenjohtajan lakisdateiset tehtavat

Yhdistyksen hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta tai jos han on es-
tynyt, varapuheenjohtajan kutsusta. Kokous on pdatdsvaltainen, jos lasna
on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet hallituksen
jasenista. Paatokset tehdaan yksinkertaisella ddnten enemmistdlla. Aanten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan dani, paitsi vaaleissa arpa. (El3-
keliiton yhdistyksen mallisaannot 11 §)

Yhdistyksen nimenkirjoittajat ovat hallituksen puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja seka sihteeri, kaksi yhdessa. (Eldkeliiton yhdistyksen mallisdan-
not 13 §)

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja toimii hyvaa hallintotapaa

noudattaen:

1. Yhdistyksen puheenjohtaja toimii yhdistyksen hallituksen kokousten
puheenjohtajana.
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Puheenjohtajan vastuulla on seurata yhdistyksen taloushallintoa yh-
dessa yhdistyksen hallituksen jasenten kanssa. Realistinen budjetointi
helpottaa talouden seurantaa ja valvontaa.

Puheenjohtajan vastuulla on kokousten paatésten seuranta. Tama tar-
koittaa sitd, ettd puheenjohtajalla on viime kddessa vastuu kokousten
padtosten seurannasta ja valvonnasta eli toiminnan varmistamisesta.

. Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajan tulee olla yhteistyokykyi-

nen, jotta yhdistyksen toiminta on sujuvaa. Yhdistystoiminta on yh-
teistyon tekemista erilaisten toimijoiden kanssa. Yhdistyksen hallituk-
sen jasenten tulee keskustella yhdessa asioista yhdistyksen hallituksen
kokouksissa sallivassa ilmapiirissa. Kaikilla hallituksen jasenilla on oikeus
sanoa mielipiteensa ja tulla kuulluksi. Yhdistyksen hallitus voi valtuut-
taa yhdistyksen hallituksen jasenia erilaisiin tydryhmiin ja toimikuntiin,
tdma toimintatapa on suositeltavaa. Vastuun jakaminen on hyodyllista
jaksamisen, mutta myds sitouttamisen kannalta. Yhteistyon aloittami-
nen ja sitoutuminen vaatii yhdistyksen puheenjohtajalta ja hallitukselta
verkostoitumista alueen toimijoiden kanssa.

. Yhdistyksen hallituksen jasenten valinen yhteisty6 on yhdistyksen

hallituksen kaikkien jasenten vastuulla. Puheenjohtajalla on merkitta-
va rooli luoda edellytyksia toimivalle yhteisty6lle. Toimivalla yhteistyolla
varmistetaan, etta yhdistys toimii parhaalla mahdollisella tavalla ja na-
kyy muun muassa alueellisessa toiminnassa ja vaikuttamistydssa. Yhdis-
tyksen hallituksen jasenten valinen sujuva tiedonkulku varmistaa, etta
yhdistyksen hallituksen kokouksissa sovitut tehtavat tulee hoidettua.

Edustustehtavat ovat tarkeitd tehtdvia. Puheenjohtaja voi edustaa itse
tai valtuuttaa yhdessa yhdistyksen hallituksen kanssa yhdistyksen halli-
tuksen jasenen erilaisiin edustustehtaviin. Edustustehtavat ja toimikun-
tiin nimitykset tehddan yhdistyksen hallituksen kokouksissa ja asiassa
kuullaan asianomaisia. Ilman asianomaisen kuulemista ja sitoutumista
ei saavuteta haluttua lopputulosta.

Kannustava yhdistyksen puheenjohtaja menestyy tehtdvdssaan. Se on
tarkeda mm luottamushenkildiden jaksamisen kannalta. Kannustamal-
la ja kiittamalla hallituksen jasenia ja vastuuhenkildita yhdistyksen hal-
lituksen tydskentely vahvistuu. Hyvin toimiva hallitustydskentely nakyy
ulospdin aina jasenistoon saakka. (Katso liite 5.108)

. Tiedottaminen ja viestinta on yhdistyksen olemassaolon kannalta valt-

tamatonta. Tarkeda on oikea-aikainen ja riittava viestinta yhdistyksen
toiminnasta erilaiset kohderyhmét huomioiden. Tiedottamisessa on
kiinnitettava erityistd huomiota viestin selkeyteen. Yhdistyksen hallituk-
sen kokouksissa sovitaan tiedottamisen sisallostd, tavoista ja kanavista
(sahkoposti, jasenkirje, paikallislehti, radio, sosiaalinen media jne.) ja tie-
dottamisen vastuuhenkil6t eli kuka hallituksen jasenista laittaa esimer-
kiksi tapahtumatiedotteen verkkosivuille, sosiaaliseen mediaan, jarjes-
topalstalle jne. Tiedottamisesta vastaavien henkildiden ei tarvitse olla
samoja, vaan voivat vaihdella eri tilaisuuksien ja tapahtumien kohdalla.
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Selkeat tavoitteet

Yhdistyksen paatantavaltaa kayttaa yhdistyksen kokous. Toimeenpa-
novaltaa kayttaa yhdistyksen hallitus. (Eldkeliiton yhdistyksen malli-
saannot 6 §)

Yhdistyksen kokous linjaa syyskokouksessa yhdistyksen toiminnan
suuntaviivat ja tavoitteet, mutta yhdistyksen hallitus voi maaritella hal-
lituksen tyoskentelylle omat toiminnan tavoitteet esimerkiksi jasen-
maaran kasvutavoite pitkalla tahtdimelld. Puheenjohtajan tehtdva on
tarkastella yhdistyksen hallituksen tydskentelya laajasti. Yhdistyksen
hallituksen toiminnan merkitys syntyy tavoitteiden myo6ta. Tavoitteiden
myota syntyy merkitys yhdistyksen hallituksen toiminnalle. Ndin pys-
tytaan keskittymaan keskeisiin ja tarkeisiin tehtaviin. Yhdistyksen halli-
tuksen tavoitteet tarkistetaan ja muutetaan yhdistyksen hallituksen ko-
kouksissa tarpeen mukaan.

10. Keskustelu- ja kuuntelutaidot ovat erityisen tarkeita yhdistyksen hal-
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lituksen puheenjohtajan tehtavassa. Ideoiden esiin tuominen ja niis-

ta keskusteleminen on yhdistyksen olemassaolon perusta. Yhdistyksen
hallituksen kokouksissa keskustellaan asioista tai toimintatavoista, ei
persoonista. Yhdistyksen hallituksen kokouksissa kunnioitetaan toisten
mielipiteita ja ajatuksia (Eldkeliiton arvot). Lue lisdd kunnioittavasta vuo-
rovaikutuksesta (Lue liite 5.106)

.Puheenjohtajalla on merkittava rooli muun muassa sujuvan hallitus-

tyoskentelyn varmistamisessa. Tehtavien jakaminen tehostaa yhdistyk-
sen hallinnon hoitamista ja toiminnan ohjaamista seka selkeyttda vas-
tuukysymyksia jasenten, luottamushenkildiden ja jaseniston valilla.

12.0saamisen kartoittaminen

13.

Yhdistyksen puheenjohtajan ja yhdistyksen hallituksen jasenten osaa-
misen kartoittaminen yhdistyksen hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa auttaa hallitustydskentelyssd, kun tiedamme hallituksen jasenten
taidot ja kiinnostuksen kohteet voidaan niitd hyodyntda sujuvasti yh-
distyksen ja hallituksen toiminassa. Koulutuksien jarjestéminen ja niihin
osallistuminen motivoi hallituksen jasenia kdayttamaan osaamistaan yh-
distyksen hyodyksi.

Luottamushenkildiden tukeminen

Puheenjohtajalla on merkittava rooli hallituksen jasenten ja muiden
vastuuhenkildiden tukemisessa. Yhdistyksen hallitus voi tehda toimin-
tamallit luottamushenkildiden tukemiseksi. (Katso liitteet s. 107 ja 108)
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Yhdistyksen puheenjohtajalle
tarkeita taitoja ja ominaisuuk-
sia ovat:

- Tarpeeksi aikaa ja sitoutumista yh-
distyksen hallituksen puheenjoh-
tajan tehtavaan

- Avoimuus

« Kehittamishalu

« Nakemys yhdistyksen toiminnasta
- Eldkeliiton toiminnan tuntemus

- Riittavat tietotekniset taidot,
muun muassa sahkdpostin kayton
hallinta

9. YHDISTYKSEN HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJAN
TEHTAVAT

Yhdistyksen hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Varapu-
heenjohtaja valitaan aina vuodeksi kerrallaan. Varapuheenjohtaja toimii
hallitusten kokousten puheenjohtajana varsinaisen puheenjohtajan ollessa
estynyt. (Eldkeliiton yhdistyksen mallisddannot 118)

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta tai jos han on estynyt, vara-
puheenjohtajan kutsusta. Kokous on paatosvaltainen, jos [dsnd on puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintadan puolet hallituksen jasenista. Va-
rapuheenjohtajan tarkein tehtdva on tukea ja jakaa tehtavia varsinaisen
puheenjohtajan kanssa. Varapuheenjohtajan tulee olla tietoinen yhdistyk-
sen asioista.

Eldkeliiton yhdistyksen mallisdannét 13 § Nimenkirjoittajat maaritetaan,
etta yhdistyksen nimenkirjoittajat ovat hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja seka sihteeri, kaksi yhdessa.

10. YHDISTYKSEN HALLITUKSEN SIHTEERIN TEHTAVAT

Yhdistyksen hallitus valitsee sihteerin. Sihteeri voi olla hallituksen jasen
tai hallituksen ulkopuolinen. Sihteerin ja yhdistyksen puheenjohtajan yh-
teistyo on tarkeda. Toimintatapana voi olla esimerkiksi, etta sihteeri tekee
alustavan asialistan yhdistyksen hallituksen kokoukseen ja ldhettda sen
puheenjohtajalle, jolloin puheenjohtaja voi lisdta tarpeen mukaan asioita
asialistalle tai puheenjohtaja tekee asialistan ja sihteeri kirjoittaa sen puh-
taaksi. Tarkeda on muistaa pyytada myos muilta hallituksen jaseniltd mah-
dollisia asioita hallituksen kokouksen asialistalle. Tastakin on hyva sopia
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa miten hallituksen jasenet saavat
asioita yhdistyksen hallituksen kokouksen asialistalle esim. |dhettamalla
asiasta tietoa puheenjohtajalle/sihteerille sahkdpostitse.

Sihteerin tehtdvistd sovitaan yhdistyksen hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa. Ne voivat olla seuraavanlaisia: hallituksen kokousten pdytakirjojen
tekeminen, yhdistyksen viestintd, yhdistyksen verkkosivuista vastaaminen,
jasenrekisterin hoitaminen, avustushakemusten laatiminen, ilmoitusten te-
keminen kuntaan, viranomaisille, omaan piiriin, Elakeliittoon jne.

Tehtdvia on hyva jakaa. Hallitus voi paattad, etta sihteerin lisaksi valitaan
esimerkiksi tiedottaja, jdsenrekisterinhoitaja, kotisivuvastaava erikseen.
N&in tehtdvat jakaantuvat tasaisemmin.



11. YHDISTYKSEN JASENREKISTERIVASTAAVAN TEHTAVAT

Yhdistyksen hallitus valitsee jasenrekisterivastaavan. Jasenrekisterivastaa-
va pitda huolta yhdistyksen jasenrekisterista, lisda uudet jasenet, poistaa
eronneet jasenet, tekee yhteystietomuutokset jne. Yhdistyksilla on kaytos-
sa Eldkeliiton Eljas-jasenrekisteri

Lue lisaa aiheesta: Elakeliiton verkkosivuilta.

12. YHDISTYKSEN HALLITUKSEN JASENTEN TEHTAVAT

Eldkeliiton yhdistyksen mallisddntdjen mukaan hallitukseen valitaan 6-12
jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi on kaksi vuotta, ja jasenista puolet
on vuosittain erovuorossa. Yhdistyksen hallituksen jasenen yhtajaksoinen
toimikausi voi kestda enintdan kuusi vuotta. Yhtdjaksoisesti hallituksessa
kuusi (6) vuotta ollutta hallituksen jasenta ei voida valita valittdmasti uu-
delleen muuksi hallituksen jaseneksi kuin puheenjohtajaksi. Yhdistyksen
hallituksen puheenjohtaja voidaan valita yhtdjaksoisesti enintdadn kuudek-
si (6) vuodeksi. Kuusi (6) vuotta yhtajaksoisesti puheenjohtajana ollutta ei
voida valittémasti valita hallituksen jaseneksi.

Yhdistyksen hallituksessa tulee olla edustettuina molemmat sukupuolet.
Yhdistyksen hallituksen jasenen oikeudet:
1. Osallistua hallituksen kokouksiin

Yhdistyksen hallituksen jasenella on oikeus tulla kuulluksi ja sanoa mie-

lipiteensa, esittaa eriava mielipide yhdistyksen hallituksen kokouksessa.

Se on ilmaistava heti padtdksenteon yhteydessa ja siitd voidaan tehda
merkinta poytakirjaan asian esittdjan nain halutessa.

2. Saada haluamansa asia hallituksen kasittelyyn

3. Saada tehtavia ja vastuita
Yhdistyksen hallituksen vastuut ja tehtdvat maaritetdan yhdistyk-
sen hallituksen jarjestaytymiskokouksessa ja tiedotetaan niista
sidosryhmille.

4. Saada tietoa yhdistyksen hallituksen taloudellisesta tilanteesta

Yhdistyksen rahojen kaytto tulee olla 1dpindkyvaa, kuitit hankinnois-

ta on esitettava hallituksen jasenille pyydettaessa. Hyva kdytanto on
kayda lapi jokaisessa yhdistyksen hallituksen kokouksessa yhdistyksen
taloudellinen tilanne (hankinnat, kuitit, varat). Yhdistyksen hallituksen
jasenet edustavat yhdistyksen jasenia hallituksessa. Yhdistyksen halli-
tuksen rahankéaytto tulee olla yhdistyksen syyskokouksessa hyvaksytyn
talousarvion mukaista. (Huolellisuus ja valvontavastuu/Yhdistyslaki)

5. Saada sovitulla tavalla kokouskutsu hallituksen kokoukseen

6. Saada taustatietoja hallituksen kokouksissa esille tulevista asioista
Yhdistyksen hallituksen jasenelld on oikeus tutustua yhdistyk-
sen asiakirjoihin, saada tietoja yhdistyksestd, sen toiminnas-
ta ja taloudesta. Tama on valttamatonta yhdistyksen hallituk-
sen valvontavastuun kannalta. Hyvéassa hallintotavassa kyse on
huolellisuus-lojaliteettivelvollisuudesta.
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Jotta yhdistyksen hallitus voi hoitaa tehtavansa huolellisesti, silla on oltava
riittavasti oikea-aikaista tietoa yhdistyksen taloudesta ja toiminnasta. Kai-
killa yhdistyksen hallituksen jasenilla on oltava samat tiedot, jotta heilld on
tasapuoliset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Edellinen yhdistyksen hallitus siirtaa tehtavien hoitamisen kannalta olen-
naiset tiedot uudelle yhdistyksen hallitukselle (esimerkiksi jarjestaytymis-
kokouksessa paikalla voi olla vdistyva ja uusi hallitus).

Yhdistyksen hallituksen jasenen velvollisuudet:

1. Yhdistyksen hallituksen jasenilld on oltava yhdistyksen hallitustehta-
van ja yhdistyksen tarkoituksen kannalta riittavasti tietoa Eldkeliiton
tarkoituksesta ja arvoista, yhdistyslaista, Elakeliiton yhdistyksen mal-
lisdadnnoistad ja hyvasta hallintotavasta. Nama lait, sdannot ja suosituk-
set ovat yhdistyksen hallituksen toiminnassa hyvan paatoksenteon tu-
kena. Edella mainitut asiat on hyva kdyda lapi yhdistyksen hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa.

2. Yhdistyksen hallituksen jasenten velvollisuutena on hoitaa yhdistyksen
asioita lain, saantojen, syys- ja kevatkokousten seka yhdistyksen halli-
tuksen kokousten paatdsten mukaan huolellisesti.

Eldkeliiton yhdistyskehittajat

Elakeliiton yhdistyskehittdja on fasilitaattori, joka ohjaa erilaisia ryhmatyos-
kentelymuotoja hyddyntamalla yhdistysten hallitusten jasenia ideoimaan
ja kehittdmaan yhdistyksen toimintaa. Yhdistyskehittdjatoiminta sopii va-
paaehtoiselle, joka on kiinnostunut kehittamistydsta. Yhdistyskehittdja on
kiinnostunut yhdistysten elinvoimaisuudesta ja uudistumisesta. Yhdistys-
kehittajat toimivat tehtdvassa pareittain ja jarjestavat piirin alueella 1- 3
ideapaivaa vuodessa yhteistydssa piirin toimijoiden kanssa. Piirit valitsevat
alueensa yhdistyskehittajat ja Eldkeliitto kouluttaa heidat tehtdvaan. Yhdis-
tyskehittdjatoimintaan on mahdollista padstd mukaan ottamalla yhteytta
oman piirin toiminnanjohtajaan ja/tai puheenjohtajaan.



13.YHDISTYKSEN TALOUSHALLINTO

Yhdistyksen taloushallinto on yksi tarkeimmista yhdistyksen toiminnan
edellytyksista. Hyvin hoidetusta taloushallinnosta hyotyvat yhdistyksen ja-
senet sekd yhdistyksen hallitus. Taloushallinto on lakisaateista ja se on hoi-
dettava huolellisesti. Yhdistyksen taloushallinnossa on kyse yhdistyksen ja
sen jasenten toimintaa varten kerdtyn omaisuuden hoitamisesta, kdyttami-
sesta ja raportoinnista.

Yhdistyksen taloushallinnon seuranta on yhdistyksen hallituksen tarkeim-
pid tehtavia ja kuuluu jokaisen yhdistyksen hallituksen jasenen tehtaviin.
Yhdistyksen hallituksen jasen edustaa yhdistyksen jasenia yhdistyksen hal-
lituksessa. Yhdistyksen hallituksen poytakirjasta tulee 16ytya kirjaukset siitd,
mista raha on tullut ja mihin sita on paatetty kayttaa.

Huom.! toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta eli budjetista I6ytyy
tieto siitd, mita rahojen kaytosta on sovittu (yhdistyksen syyskokous).

Yhdistyksen hallituksen jasenet vastaavat yhdistyksen taloushallinnosta.
Yhdistyksen hallituksen tehtdvana on seurata, etta rahankdyttd on yhdis-
tyksen syyskokouksen paatosten mukaista. Hankinnoista tulee olla kuitit

ja niiden tulee vastata yhdistyksen kirjanpidon lukuja. Rahastonhoitajan
tehtavana on kertoa yhdistyksen hallituksen jasenille yhdistyksen rahan-
kaytosta. Yhdistyksen hallituksen jasenilld on vastuu yhdistyksen rahojen
kaytosta. Vastuuta rahojen kaytosta ei voi siirtaa ulkopuolisille. (Huom. yh-
distyksen taloushallinnon voi hoitaa ulkopuolinen henkil6/taho, mutta vas-
tuu rahojen kaytosta on yhdistyksen hallituksen jasenilld)

Hyvalla taloushallinnolla tarkoitetaan sitd, etta yhdistyksen hallitus seuraa,
mista yhdistyksen rahat tulevat ja minne ne menevat seka seurata mita ra-
hojen kaytosta on sovittu yhdistyksen toimintasuunnitelmassa ja talousar-
viossa eli budjetissa. Vastuu yhdistyksen taloushallinnosta ei voi koskaan
olla vain yhdella henkil6lla eikd sen seurantaa voi jattaa vain yhden henki-
I6n varaan. Hyva yhdistyksen taloushallinto on jokaisen yhdistyksen halli-
tuksen jasenen, ei siis vain puheenjohtajan ja rahastonhoitajan vastuulla.

On hyva ymmartad, ettd kyseessa on yhteison (jasenten) omaisuus, jasen-
ten tulee riittavassa laajuudessa oltava tietoinen yhdistyksen talouden ti-
lasta. Yhdistyksen hallituksen tehtdvana on kertoa yhdistyksen taloushallin-
non hoidosta ja tilasta jasenistolle. Avoimuus yhdistyksen paatoksenteossa
lisad avoimuutta myds talousasioissa. Yhdistyksen kokouksen vahvistaman
talousarvion ja tilinpaatdksen saattaminen jaseniston tietoon on avoimuut-
ta, mika lisaa toiminnan lapinadkyvyyttd myos taloushallinnon osalta.

Yhdistyksen pankkitilin kdytdssa on oltava huolellinen (huijaukset). Pank-
kitilin kdyttooikeus on syyta olla rahastonhoitajan lisdksi myds yhdistyksen
puheenjohtajalla (katseluoikeus), jotta valvontavastuu onnistuu. Yhdistyk-
sen hallituksen jasenen on tunnettava yhdistyksen rahaliikenne. Yhdistyk-
sen hallituksen kokouksissa kdydaan lapi yhdistyksen taloustilanne (han-
kinnat, kuitit, varat).
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Yhdistyksen taloudenhoitoa sddtelee useampi sadados. Yhdistyksen talou-
den tulee pohjautua sen saantdjen mukaiseen toimintaan.

Yhdistyksen taloutta saatelevat muun muassa nama:
+ Yhdistyksen saannot, liite s.109.

+ Yhdistyksen aiempi kirjanpito

+ Yhdistyslaki

« Kirjanpitolaki

+ Kirjanpitoasetus

« Kirjapitolautakunnan (KILA) lausunnot

- Tilintarkastuslaki

Toiminnan laajuudesta riippuen on huomioitava seuraavat seikat:
« Yhdistyksen omat ohjaavat paatokset kuten esimerkiksi talousohje

+ Tuloverolaki

+ Elinkeinoverolaki

« Arvonlisaverolaki

« Rahankerayslaki

« Avustuksen myontajan paatokset ja niita saateleva lainsadadanto tai
ennakkotapaukset

« Viranomaisilmoitukset ja mahdolliset tarvittavat luvat



Yhdistyksen hallituksen rahastonhoitajan tehtavat

Yhdistyksen hallitus valitsee rahastonhoitajan. Rahastonhoitaja voi olla hal-
lituksen jasen tai hallituksen ulkopuolinen. Yhdistyslain 35 §:n mukaan yh-
distyksen hallituksen tehtdvana on huolehtia, etta yhdistyksen kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus
vastaa yhdessa yhdistyksen varainhoidosta ja rahastonhoitaja hoitaa yhdis-
tyksen rahaliikenteen.

Yhdistyksessa tulee olla seuraavat talousasiat sovittuna ja kaikkien hallituk-
sen jasenten tiedossa:
1. Kuka hyvaksyy
- laskut (yleensa puheenjohtaja hyvaksyy laskut, lukuun ottamatta pu-
heenjohtajan omia matka-, palkkio- ja edustuskuluja)

2. Kuka hoitaa
- maksuliikenteen
- kateiskassaa (ei suositeltava tapa hoitaa yhdistyksen rahoja)

3. Kuka tekee
- kirjanpidon

Kirjanpidon perusteita

Kirjanpito mahdollistaa yhdistyksen varainhoidon ja talouden seuran-
nan seka valvonnan. Kirjanpito on lakisadteinen velvoite rekisterdidyille
yhdistyksille.

Tarkoitus on, etta yhdistyksen hallitus kykenee johtamaan ja ohjaamaan
yhdistyksen taloushallintoa ja yhdistyksen kokous eli jasenet pysyvat tietoi-
sina yhteisten varojen kaytosta tilikauden aikana.

Kirjanpito koostuu kirjanpitotileista, paakirjasta eli varsinaisesta kirjanpito-
tapahtumien kirjaamisesta seka seurannasta tuloslaskemassa ja taseessa.

Yhdistyksen kirjanpidossa eritellaan yleensa varsinainen toiminta ja varain-
hankinta seka sijoitus- ja rahoitustoiminta. Jalkimmaista kaikilla yhdis-
tyksilla ei valttamatta ole. Kunkin toiminnon alla on yleensa useampi
kirjanpitotili.

Lahteena kaytetty: https://yhdistysopas.ayy.fi/taloudenhoito-ja-kirjanpito/

Kirjanpidossa on tileja meno ja/tai kuluerille. Kirjanpitotileja ei ole syyta
muuttaa, silla kunkin kirjanpitotilin suunniteltua ja toteutunutta likkennetta
on helppo seurata useamman vuoden osalta tuloslaskelmista. Vertailukel-
poinen kirjanpito helpottaa myds tulevien tilikausien suunnittelua. Mikali
tilikarttaa muutetaan, on tdma perusteltava hyvin ja dokumentoitava kir-
janpidon yhteyteen tavalla, josta yksiselitteisesti ilmenee perusteet muu-
tokselle ja miten muutos vaikuttaa yhdistyksen taloushallinnon rakentee-
seen ja kirjaamiseen jatkossa.
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Tiettyyn projektiin tai hankkeeseen saatua apurahaa tai avustusta si-
too aina avustuksen antajan pdatos. Useimmissa hanke- tai projektira-
hoitustapauksissa saatu avustus tulee kayttaa sille haettuun tarkoituk-
seen johonkin paivadan mennessa tai palauttaa (esimerkiksi Eldkeliiton
jasenjarjestdavustus).

Tase kuvaa omaisuuden maaran pdivana pp.kk.vvvv ja tuloslaskelmasta na-
kee vuorostaan yhdistyksen varallisuuden muutokset kaudelta pp.kk.vvvv
- pp.kk.vvvv.

Rekisterdity yhdistys on kirjanpitovelvollinen (kirjanpitolaki) eli jarjestel-
mallinen taloushallinto on pakollista. Kirjanpidon tehtavana on antaa tie-
toa yhdistyksen taloudesta, ja se mahdollistaa suunnitelmien, vuositilitys-
ten ja tilinpdatosten tekemisen.

Kirjanpidossa on noudatettava kirjanpitolakia ja hyvaa kirjanpitotapaa. Kir-
janpidossa tilitapahtumat kirjataan aika- ja asiajarjestyksessa. Yhdistykset
voivat noudattaa joko yhden- tai kahdenkertaista kirjanpitoa. Pienissa yh-
distyksissa kirjanpito voidaan hoitaa maksuperusteisesti eli meno kirjataan
silloin, kun lasku maksetaan ja tulo silloin, kun se saadaan rahana.

Kustannusraporteilla voidaan seurata eri tapahtumien (matkojen, juhlien,
opintokerhojen jne.) toteutuneita kustannuksia. Retkien ja tapahtumien ra-
haliikenne tulee ohjata yhdistyksen kirjanpidon kautta.

Tositteiden teko, hyvaksyminen ja sailytys

Kirjanpidon kirjauksen on perustuttava paivattyyn ja numeroituun tosit-
teeseen (kuitti), josta on kdytava ilmi mita asiaa maksu koskee. Tositteesta
on kdytava ilmi euromaara seka se mille tilille tapahtuma on kirjattu. (Tili-
en nimet voidaan korvata numeroilla.) Tositteessa tulee olla merkinta tosit-
teen tarkastuksesta ja hyvaksymisesta sen mukaisesti kuin hallituksessa on
paatetty.

Jos ulkopuolisen antamaa tositetta ei ole, rahastonhoitaja voi laatia kirjauk-
sen todentavan tositteen, jossa selostus on niin tarkka, ettd sen perusteella
voidaan todeta tulon tai menon asiallisuus. Tiliotteet on sdilytettava, ja niita
voidaan kayttaa myos kirjanpitotapahtumien tositteina. Tositteet tulee nu-

meroida aikajarjestyksessa. Tositteet sdilytetadn vahintaan kuusi vuotta tili-
kauden paattymisesta.

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja laskujen hyvaksyjana

Puheenjohtaja hyvaksyy ja tarkastaa laskut. Hankintojen ja tositteiden tu-
lee olla sovitun mukaisia. Yhdistyksen hallituksen poytakirjojen paatoksien
tulee olla linjassa toimintasuunnitelman ja talousarvion eli budjetin kans-
sa, jossa on sovittu ensisijaisesti yhdistyksen rahojen kdytosta. Yhdistyksen
hallitus voi tehda tilanteiden muuttuessa kohtuullisia muutoksia budjettiin
ja toimintasuunnitelmaan hallituksen kokouksen paatoksella. Kaikki epa-
selvat tositteet on tarkistettava, vaikka kulu olisi vahainenkin.



Yhdistys voi ulkoistaa kirjanpidon tai hoitaa sen itse. Palkanmaksua ei voi
suorittaa itselle, tdstd syntyy eturistiriita. Palkanmaksu téllaisessa tapauk-
sessa on ulkoistettava.

Tilinpaatos

Yhdistyksen tilikausi on yksi kalenterivuosi (1.1.-31.12.). Kirjanpitolain mu-
kaan tilikaudelta tulee laatia tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, ta-
seen ja toimintakertomuksen. Tuloslaskelmasta ilmenee, miten tilikauden
tulos on syntynyt. Tulot ja menot on esitettava riittavasti eriteltyina. Tase
osoittaa rahoitusaseman muutokset ja yhdistyksen taloustilanteen.
Kalustoluettelo laaditaan vuosittain irtaimesta omaisuudesta. Jos kalustoa
on runsaasti, siitd voidaan pitaa erillista luetteloa, josta kayvat ilmi tilikau-
den aikana hankitut, myydyt ja poistetut esineet.

Tilinpaatos ja hallintoasiakirjat on annettava toiminnan- tai tilintarkasta-
jalle ennen helmikuun 15. pdivada. Toiminnan- tai tilintarkastaja antaa lau-
suntonsa maaliskuun 1. pdivddan mennessa, koska yhdistyksen kevatkokous
pidetdan ennen maaliskuun loppua. Tilinpaatdksen allekirjoittaa paatosval-
tainen yhdistyksen hallitus. (Eldkeliiton yhdistyksen mallisaannot 14 §)

Tilinpaatostietojen perusteella toiminnantarkastaja antaa kirjallisen lau-
sunnon. Lausuntoa apuna kdyttaen kevatkokous paattaa vastuuvapau-
den myontamisesta tilivelvollisille. Tilinpdatos esitelladan kevatkokouksen
osallistujille.

Toiminnantarkastus

Jasenisto valitsee syyskokouksessa toiminnantarkastajan ja varatoiminnan-
tarkastajan tarkastamaan seuraavan vuoden tileja. Heidan ei tarvitse olla
yhdistyksen jasenid. Toiminnantarkastajaa valittaessa hallituksen jasenet,
toimihenkilot, heidan lahisukulaisensa tai heihin riippuvuus- tai alistussuh-
teessa olevat henkilot eivat saa toimia toiminnantarkastajana (esteellisyys)
Toiminnantarkastajan tehtavaan ei ole muodollisia vaatimuksia, mutta he
eivat saa olla konkurssissa eivatka holhouksen alaisia. Suositeltavaa on, etta
toiminnantarkastajat ovat Suomen kansalaisia.

Toiminnantarkastajien tulee seurata yhdistyksen toimintaa. Toiminnantar-
kastajilla on aina oikeus saada nahtavakseen kaikki yhdistyksen hallinto-
asiakirjat ja kirjanpito. Hallituksella ei ole velvollisuutta antaa naita asiakir-
joja tai tietoja yksittdiselle yhdistyksen jasenelle tai ulkopuoliselle.

Toiminnantarkastajien tulee tarkastaa tilinpdatos, kirjanpito ja hallinto.

Toiminnantarkastaja antaa yhdistyksen kokoukselle toiminnantarkastus-
kertomuksen, josta tulee kdyda ilmi seuraavat asiat:
+ Valtuudet, joilla toiminnantarkastus on tehty

« Tarkastuksen laajuus

« Tilinpaatoksen laatiminen ja tulos

Yhdistyslaki muuttui 8.2.2023
8§

4. Esitetaan vuosikertomus, tilit ja toi-
minnantarkastajien lausunto ja paate-
taan tilinpaatoksen, vuosilaskelman tai
vuosikoonnin vahvistamisesta.

5. Paatetaan vastuuvapauden myonta-
misesta vastuuvelvollisille ja muista
toimenpiteistd, joihin vuoden kuluessa
pidetty hallinto ja siita tehty vuosiker-
tomus ja tilit antavat aihetta.

14§

Toiminta- ja tilikausi

Yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuo-
sittain tilikausi on kalenterivuosi.

Tilit

Yhdistyksen tilinpito seka hallituksen
laatima toimintakertomus vuosikerto-
mus ja muut toiminnantarkastuksen
kannalta tarpeelliset asiakirjat on annet-

tava toiminnantarkastajalle ennen hel-
mikuun 15. paivaa.

Toimintakertomus sanasta voidaan luo-
pua ja kayttaa sanaa vuosikertomus.

Yhdistyksen ei tarvitse enda laatia tilin-
paatosta vaan riittaa vuosilaskelma tai
vuosikoonti. Tata voidaan soveltaa yh-
distyksen tilinpitoon yhdistyslain 37 a
§:n 3-7 momenttia, jos yhdistyksen saa-
mien avustusten ja muiden tulojen yh-
teenlaskettu maara tilikaudella on enin-
tdan 30 000 euroa seka paattyneelld etta
sita valittomasti edeltaneella tilikaudella
eika yhdistys harjoita liiketoimintaa.

Jos yhdistyksen tuotot ovat max. 30 000
€/v, yhdistys voi soveltaa kirjanpitolakia
kevyempaa tilinpitonormistoa.
Riittavaa on

Maksuperusteinen yksinkertainen
kirjanpito

Yhdistyksen tulojen, menojen, varojen ja
velkojen erillaan pitaminen

Yhdistyksen tiliotetiedot voivat riittaa
tilinpidoksi, jos rahaliikenne kulkee tilin
kautta

Yhdistyksen tilinpaatosta ei ole pakollis-
ta laatia

HUOM kunnat / hyvinvointialueet voivat
vaatia avustustensa seuraamiseksi yh-
distyksen tilinpaatosta
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- Taseen loppusumma

- Ehdotus tilinpaatdksen vahvistamisesta, vastuuvapauden mydntami-
sesta ja yli-/alijgaman kayttamisesta
- Paivays

« Allekirjoitukset

Yhdistyksen talousarvio

Talousarvio tarkoittaa tilikaudelle tehtya taloussuunnitelmaa yhdistyksen
varojen kaytosta. Talousarvio kertoo, mihin ja kuinka paljon yhdistykses-
sa tullaan kdyttdmaan rahaa seuraavan tilikauden aikana kuhunkin koh-
teeseen ja milld toimintaa seka suunniteltuja tapahtumia rahoitetaan. Ta-
lousarvio hyvaksytaan syyskokouksessa. Yhdistyksen syyskokous hyvaksyy
ta-lousarvion aina toimikaudeksi kerrallaan.

Rahastonhoitaja voi laatia alustavan talousarvioehdotuksen yhdessa esi-
merkiksi sihteerin ja puheenjohtajan kanssa hallitukselle, joka antaa sen
yhdistyksen syyskokouksen paatettavaksi. Edellisen vuoden toteutunut
tulos ja talousarvio on usein hyva pohja uudelle talousarviolle. Muutoksia
talousarvioon aiheuttavat luonnollisesti erilaiset tapahtumat tai hankkeet,
jotka kohdistuvat arvioitavalle tilikaudelle.

Talousarvioita laadittaessa on hyva tarkastella eri kuluerien kehitysta. Ta-
lousarviota tehtdessa on tarkeda ottaa kantaa jasenmaksujen suuruuteen.
Samalla pitaa arvioida jasenmaaran kehitys ja hintojen muutokset. Piirin ja
liiton maksut vaikuttavat myos yhdistyksen jasenmaksujen maaraan.
Yhdistyksen jasenmaksun tulee olla maaraltaan sellainen, etta se kohtuulli-
sesti kattaa hallinnon ja muut jasenistoon liittyvat kulut.

Yhdistyksen hallitus voi paattaa pienista talousarvion muutoksista. Jos tie-
dossa on suuri muutos, esimerkiksi huoneiston vuokraaminen tai ostami-
nen, on kutsuttava koolle ylimaardinen yhdistyksen kokous paattamaan
talousarvion muuttamisesta. Pienten muutosten mahdollisuus helpottuu,
kun talousarvioon otetaan menokohdaksi "Hallituksen kayttovarat”. Naita
varoja voidaan kdyttda ennalta arvaamattomaan tarpeeseen.

Tulorekisteri

Tulorekisteri on kansallinen sahkdinen tietokanta tulotiedoille. Se sisaltaa
kattavat palkka-, eldke- ja etuustiedot jokaisesta tulonsaajasta erikseen.
Ty6nantajat tai muut suorituksen maksajat ilmoittavat tiedot maksetuis-
ta ansiotuloista tulorekisteriin viiden paivan kuluessa maksupaivasta. Tulo-
rekisteri koskee kaikkia yhdistyksid, jotka maksavat palkkoja, palkkioita tai
muita korvauksia.

Tulorekisteriin ilmoitettavia tietoja ovat tehdysta tydsta maksetut palkat,
luontoisedut, palkkiot, tyokorvaukset seka muut ansiotulot. Myds vero-
vapaat ja veronalaiset kustannusten korvaukset on ilmoitettava. Tulore-
kisteriin ilmoitetaan maksetut paivarahat, ateriakorvaukset ja kilomet-



ri-korvaukset. Jos yhdistys on yleishyoédyllinen yhteisd, sen on ilmoitettava
korvauksettomaan vapaaehtoistoimintaan osallistuville henkilille makse-
tut pdivarahat ja kilometrikorvaukset tulorekisteriin.

Esimerkki: Vapaaehtoistydntekija toimittaa usean kuukauden matkalaskut
kerralla yleishyddylliselle yhteisolle ja verovapaat kustannusten korvauk-
set maksetaan kerralla yhtena maksupaivana. Tall6in ilmoitetaan maksetut
kulukorvaukset tulorekisteriin tamdn maksupadivan jalkeen viiden ka-len-
teripdivan kuluessa. Tiedot ilmoitetaan ilman euromdaraista alarajaa tai
ikarajaa.

Verohallinnon ohjeistus tulorekisterista:
Lue lisaa aiheesta: Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Elake-
liiton verkkosivuilta
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14. YHDISTYKSEN VARAINHANKINTA

Yhdistystoiminnassa tarvitaan monenlaisia resursseja: rahaa, tiloja, ihmis-
ten aikaa ja valineitd. Tassa luvussa kerrotaan taloudellisten resurssien
hankkimisesta.

Oman toiminnan tuotot

« Yhdistyksen jasenmaksun suuruus paatetaan yhdistyksen syyskokouk-
sessa. Jasenmaksun lisaksi yhdistys voi toteuttaa erilaisia varainhankin-
nan keinoja.

Jasenten tietoisuus yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta vaikuttaa jasen-
ten suhtautumiseen esimerkiksi jasenmaksuihin, rahankeraykseen jne. Lu-
vanvaraisessa rahankerdyksessa vedotaan suureen yleiséon, joka tarkoittaa
ennalta rajoittamatonta, maarittelematonta joukkoa henkildita. Yhdistyk-
sen jasenet ovat rajattu ja tiedetty joukko, joten voidaan katsoa, etta omilta
jasenilta lahjoitusten pyytdminen on mahdollista ilman rahankerdyslupaa.
Tama ei saa kuitenkaan missadn tapauksessa sekoittua jasenhankintaan. Li-
saksi on ehdottomasti varmistuttava siitd, etta pyynto kohdistuu vain jase-
niin eika sita julkaista laajemmalle yleisolle. Hyva vaihtoehto on esimerkiksi
jasenille suunnattu jasenkirje.

Rahankerays

Rahankerdyslupa tarvitaan, kun vastikkeetta pyydetaan rahaa kuluttajilta.
« Suoramarkkinointi lahjoitusten saamiseksi

+ Internetissa vetoaminen lahjoitusten saamiseksi
« Lipaskerdys

«  Verkkokerdys

« Facebook-kerdyksen jarjestaminen

« Suurarpajaisten jarjestaminen (palkintojen arvo yli 2000 euroa)

Rahankerdysluvat
Lue lisaa aiheesta: Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Elake-
liiton verkkosivuilta.

Rahankerdyslupahakemus

Rahankeraystilitys

Rahankerdyslupaa ei tarvita
« Naapuriapu ja tavarakeraykset

« Vetoaminen yleis66n testamenttilahjoituksen saamiseksi
« Hyvantekevaisyyshuutokaupat, tukikonsertit ja muut tukitilaisuudet

«  Yksityishenkiloiden merkkipaiva- tai muistokerdykset, jotka on vapaa-
ehtoisesti osoitettu yhdistykselle

« Joukkorahoituslain mukainen laina- tai sijoitusmuotoinen joukkorahoi-

tus ja joukkorahoituksen valittdjan toiminta. Yhdistyksen joukkorahoi-
tuskampanja jonkin toiminnan toteuttamiseksi



Pienkeraykset

Pienkerdys ei vaadi rahankeradyslupaa.
+ Pienkerdyksella saa kerata enintaan 10 000 euroa

« Pienkerdys voi kestaa enintaan 3 kk
« Pienkerdyksia saa jarjestaa enintaan 2 krt kalenterivuodessa

« Pienkerdyksia voivat jarjestad padasiassa samat tahot jotka voivat saada
rahankerdysluvan

« Lisaksi pienkerayksia voivat jarjestaa vahintadn kolmen Suomessa pysy-
vasti asuvan 15 vuotta tayttaneen henkilon muodostamat ryhmat, joi-
den jdsenista vahintaan yksi on tdysivaltainen (18 vuotta tayttanyt hen-
kilo, joka hallitsee itsedan ja omaisuuttaan)

« Edellyttaa ilmoituksen tekemista poliisilaitokselle ja rahankerayslaissa
saadettyjen edellytysten tayttymista.

Lue lisaa aiheesta: Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta
Elakeliiton verkkosivuilta.

Arpajaiset

Tavara-arpajaiset vaativat luvan.
Arpajaislaki: finlex.fi > arpajaislaki
Arpajaisluvat: poliisi.fi/tavara-arpajaisluvat
Tavara-arpajaislupahakemus

Milloin lupaa ei tarvita:

Pienarpajaiset ovat tavara-arpajaisia, joissa arpojen yhteenlaskettu myynti-
hinta on enintaan 3000 euroa ja joissa arpojen myynti ja voittojen jako ta-
pahtuvat samassa tilaisuudessa. Voittojen arvonta voidaan suorittaa joko
ennen tilaisuutta tai tilaisuuden aikana, mutta arpojen myynnin ja voit-
tojen jaon tulee tapahtua samassa tilaisuudessa. Molempien ehtojen on
taytyttava.

Samalla tilaisuudella tarkoitetaan tapahtumaa, johon yksi ja sama yleiso
osallistuu ja on paikalla koko ajan. Saman yleison on oltava paikalla seka ar-
pojen myynnin ettd voittojen arvonnan aikana. Esimerkiksi pitkdkestoisissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa, toritapahtumissa ja kauppojen auloissa jar-
jestettavissa tilaisuuksissa ei saman yleison vaatimus tayty.

Yleishyodyllinen yhteis6 tai saatié voi toimeenpanna ilman lupaa tavara-ar-
pajaiset, jos kyse on pienarpajaisista. Pienarpajaisista kertyva tuotto on
kaytettava yleishyodylliseen tarkoitukseen.

Pienarpajaisissa tulee voittojen yhteenlasketun arvon olla vahintdan 35 %
arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta. Pienimman voiton arvon on ol-
tava vahintaan yhta suuri kuin yhden arvan hinta.

Lue lisda aiheesta: poliisi.fi/milloin-lupaa-ei-tarvita
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Pienarpajaiset
Lue lisda aiheesta: poliisi.fi/milloin-lupaa-ei-tarvita

Pienarpajaisten arvontapdytakirja ja tilitys

Arvauskilpailut

Arvauskilpailut ovat tavara-arpajaisia, joissa voittamisen mahdollisuus pe-
rustuu arvauskohteesta tehtyyn arvaukseen. Arvauskilpailujen voittoina
voi olla tavaraa tai tavaraan tai palveluihin vaihdettavissa olevia lahja- tai
ostokortteja. Kortit eivat saa olla vaihdettavissa rahaan.

Arvauskohteen on oltava ennalta tdsmallisesti ja tarkkarajaisesti maaritelta-
vissa oleva ilmi0 tai asiantila. Tyypillisia arvauskohteita ovat esimerkiksi ul-
koilman lampadtila tiettyna paivana tietyssa paikassa, tietyn vesiston jaiden-
lahtopaiva ja pienten esineiden tai aineen maara tietyssa astiassa.

Arvauskilpailun arvauskohteena ei voi olla urheilukilpailu tai muu kilpailu
eika tulosta voi olla arvottu. Oikea vastaus ei saa olla kenenkaan tiedossa
arpojen myyntiaikana.

Arvauskilpailua varten on laadittava sdannot, joista ilmenee, miten voitta-
ja tai voittajat maaraytyvat. Yleensa voittaja on se, joka arvaa oikein. Saan-
noissd on madritettdva, miten voittaja maaraytyy, jos oikein arvanneita on
enemman kuin yksi. Oikein arvanneiden kesken voidaan talldin suorittaa
esimerkiksi arvonta. Saanndissa on maaritettava myos, miten voittaja tai
voittajat maardytyvat, jos oikeita arvauksia ei ole.

Saannot ovat sita monimutkaisemmat, mita enemman voittoja on. Saanto-
jen tulee aina olla niin selkeat, etta osallistujat ymmartavat voittajien maa-
raytymisen. Arvauskilpailussa ei voida arpoa voittoja kaikkien osallistujien
kesken, vaan voittamisen tulee perustua tehtyyn arvaukseen.

Arvauskilpailuja saavat jarjestaa yleishyodylliset yhteisot ja saatiot. Esimer-
kiksi liiketoimintaa harjoittavat yritykset, seurakunnat tai yksityishenkilot
eivat voi jarjestaa arvauskilpailuja. Arvauskilpailujen tuotto on kaytettava
yleishyddylliseen toimintaan.

Lahde: https://poliisi.fi/milloin-lupaa-ei-tarvita

Miniatyyriarpajaiset
Miniatyyriarpajaiset ovat tavara-arpajaisia, joissa arpojen yhteenlaskettu

arvo on enintdaan 500 euroa ja joissa arpojen myynti ja voittojen jako ta-
pahtuvat samassa tilaisuudessa. Molempien ehtojen on taytyttava.

TyOyhteiso tai vakiintunut harrastusryhma voi toimeenpanna ilman lupaa
tavara-arpajaiset, jos kyse on miniatyyriarpajaisista.



Miniatyyriarpajaisista kertyva tuotto on kaytettava tydyhteison tai harras-
tusryhman virkistys- tai harrastustoimintaan tai muuhun yleishyddylliseen
tarkoitukseen.

Saat myyda miniatyyriarpajaisten arpoja vain jarjestdjana olevan tydyhtei-
sOsi tai harrastusryhmasi jasenille.

Miniatyyriarpajaisissa tulee voittojen yhteenlasketun arvon olla vahintaan
35 % arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta. Pienimman voiton arvon
on oltava vahintaan yhta suuri kuin yhden arvan hinta.

Miniatyyriarpajaisia jarjestettaessa on huolehdittava, etta arvonta suorite-
taan luotettavalla tavalla. Miniatyyriarpajaisista ei tarvitse tehda tilitysta.
Lahde: poliisi.fi/milloin-lupaa-ei-tarvita

Bingo

Bingopeli on numeroarvontapeli, jossa pelaaja voi voittaa tavaraa tai tava-
raan tai palveluihin vaihdettavissa olevia lahja- tai ostokortteja. Kortit eivat
saa olla vaihdettavissa rahaan. Tavaravoittojen lisaksi voittona voidaan an-
taa oikeus yhteen tai useampaan uuteen peliin.

Bingoluvat: poliisi.fi/bingoluvat

Muita varainhankinnan muotoja:

+ myyjdiset

« kirpputorit

« tuotemyynti (Eldkeliiton logolla varustetut tuotteet)

« yritysyhteistyd (sponsorisopimukset, kumppanuusyhteistyo)

- tapahtumatuotanto

Julkinen rahoitus, avustukset

« Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus, stea.fi

«  Opintokeskukset mm. Maaseudun Sivistysliitto, MSL
+  Kuntien jarjestéavustukset

« ESR-rahoitus

+  Ministerion rahoitukset

.« Saatiot, https://saatiotrahastot.fi/

« Leader-hankkeet, https://www.leadersuomi.fi/fi/

Avustuksia haettaessa on tarkeda tutustua avustuksen myodntdjan asetta-
miin hakuehtoihin ja kayttotarkoituksiin. Huolellinen tutustuminen ehtoi-
hin takaa, ettd avustusta haetaan sellaiseen tarkoitukseen, johon sita voi-
daan myontasa, ja hakemukseen sisallytetaan kaikki avustuksen saamisen
kannalta oleelliset tiedot. Avustuksia haetaan hyvissa ajoin, ja suurempia
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hankkeita suunniteltaessa huomioidaan myds avustusten mahdollinen
maksuaikataulu.

Yksityinen rahoitus

« Lahjoitukset, yritykset ja yksityishenkilot
« Hyvantekevaisyystapahtumat

- Tapahtumat, lipputulot

- Sponsorit

- Seurakunta esim. tilat

Hae rahoittajaa: Lue lisda aiheesta: Yhdistystoiminnan kdsikirjan sahkoises-
ta versiosta Elakeliiton verkkosivuilta.

Mista rahat toimintaan? Lue lisda aiheesta: Yhdistystoiminnan késikirjan
sahkoisesta versiosta Elakeliiton verkkosivuilta.

Yhdistyksen varainhankinta ja lainsdddanto: Lue lisda aiheesta: Yhdistystoi-
minnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Elakeliiton verkkosivuilta.

Varainhankinnan verot: elinkeinotoiminnan tunnusmerkkeja

Yhdistykset ovat lahtokohtaisesti Suomessa verovapaita. Se tarkoittaa sitd,
etta yleishyodyllisen yhdistyksen ei tarvitse maksaa tekemastaan voitosta

yhteisdveroa. Yhteisovero on télld hetkelld 20 % tilikauden voitosta. Yhdis-
tykset ovat samalla myds arvonlisdverotuksen ulkopuolella.

Verovapaus ei kuitenkaan ole itsestadanselvyys. Yhdistys voi joutua verol-
le. Ensinndkin yhdistyksen pitda olla rekisterdity yhdistysrekisteriin ollak-
seen vapaa yhteisoverosta. Muussa tapauksessa yhdistyksen tekemas-
ta voitosta verotetaan yhdistyksen jasenid, vaikka toiminta sindnsa olisi
yleishyodyllista.

Toinen verovapauden edellytys on yleishyddyllisyys. Yleishyddyllisen yh-
distyksen on toimittava yleiseksi hyvaksi. Se tarkoittaa sitd, ettd yhdistys ei
toiminnassaan voi keskittya pelkdstaan varojen hankkimiseen tai suljetun
henkilopiirin hyvaksi toimimiseen. Pelkkd sadanndissa mainittu yleva tavoite
ei riitd; yhdistyksen taytyy myos oikeasti toimia omaa kaveriporukkaa, su-
kua tai saman toimialan firmoja laajempien kansalaispiirien hyvaksi. Nai-
den kriteerien lisdksi yleishyodyllinen yhdistys ei voi tuottaa jasenilleen ta-
loudellista etua osinkoina, korkoina, kohtuullista suurempana palkkana tai
esimerkiksi tuote-etuina.

Yleishyodyllisestd yhdistyksesta kdytetaan joskus nimitystd voittoa tavoit-
telematon yhdistys. Sen vuoksi joskus tormaa kasitykseen, etta yhdistys
ei saisi tehda voittoa. Se ei pida paikkansa. Yhdistys saa tehda voittoa. Sen
on aika ajoin jopa pakko tehda voittoa, ettd sen rahat riittdisivat pitkalld
tahtaimella.



Voittoa tavoittelematon tarkoittaa sitd, ettd yhdistys ei saa tekemdstaan
voitosta jakaa osinkoa tms. etua jdsenilleen. Voitollinen ja varakaskin yhdis-
tys voi olla verovapaa, jos se tayttaa yleishyodyllisyyden kriteerit.

Jotkut yhdistykset harjoittavat elinkeinotoimintaa. Elinkeinotoiminta on
aina veronalaista. Elinkeinotoiminnan voitosta on maksettava yhteisoveroa
20 %. My®6s arvolisavero tulee mukaan kuvioon, jos elinkeinotoiminnan lii-
kevaihto ylittda 10 000 euroa vuodessa.

Elinkeinotoimintaa on tyypillisesti sdéanndllinen ja laaja tavaroiden tai pal-
veluiden myynti markkinoilla, joilla toimii myds kilpailevia yrityksia. Yhdis-
tyksen verovapaus vaaristaisi kilpailua sellaisessa tilanteessa. Vaikka yhdis-
tyksella olisikin elinkeinotoimintaa, se ei valttamatta tee yhdistyksen koko
toiminnasta veronalaista. Veronalaisuus voi rajoittua vain elinkeinotoimin-
taan yhdistyksen muun toiminnan ollessa verovapaata. On tavallista, etta
yhdistyksilla on veronalaista varainhankintaa, jonka tuotto kaytetaan yleis-
hyodylliseen toimintaan.

Elinkeinotoiminnan madritelma on epamadrainen, ja verottaja arvioi sita
aina tapauskohtaisesti. Epdselvissa tapauksissa yhdistyksen on syyta etuka-
teen varmistaa toimintansa veronalaisuus verottajalta.

Yhdistyksella voi olla tuloa myds kiinteistosta. Yhdistyksen omistamasta
kiinteistostd voi osa olla vuokrattuna ulkopuolisille. Jos ulkopuolinen vuok-
ralainen ei harjoita yleishyddyllista toimintaa (se on esim. yritys), vuokra-
tuotto on siltd osin veronalaista.

Tyypillinen yhdistyksen varainhankinnan muoto on talkooty®. Esimerkik-
si jokin ulkopuolinen taho maksaa yhdistykselle korvauksen tydstd, jonka
toteuttavat palkattomana talkootydna yhdistyksen jasenet ja muut vapaa-
ehtoiset. Tallainen tulo on yhdistykselle verovapaata, jos talkooty® on pie-
nimuotoista, ei edellyta tekijoilta ammattitaitoa ja ei kilpaile markkinoil-

la yritysten kanssa. Muussa tapauksessa se voidaan lukea veronalaiseksi
elinkeinotoiminnaksi.

Talkoolaisten palkitseminen on oma lukunsa. Jos talkoolaiset saavat kor-
vauksen tyodstaan, se verotetaan heidan palkkanaan. Talkoolaisten kesti-
tystd ja vahaista tavaralahjaa ei yleensa pideta verotettavana korvauksena
tyosta.

https://www.talousverkko.fi/yhdistyksen-verotus-ja-verovapaus/

Yleishyodyllisen yhteisontuloverotus: Lue lisda aiheesta: Yhdistystoiminnan
kasikirjan sahkoisesta versiosta Elakeliiton verkkosivuilta.

Hyvan vanhenemisen tukisdatio: Lue lisdd aiheesta: Yhdistystoiminnan ka-
sikirjan sahkoisesta versiosta Eldkeliiton verkkosivuilta.
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Maaseudun Sivistysliiton toi-
minta sisaltaa viisi eri teemaa:

« Koulutus - iloa oppimisesta
kansalaistoiminnassa

« Osallisuus — kunnille, jotka halua-
vat kuulla kuntalaisiaan

« Ymparisto - tieto muuttuu paikal-
lisiksi teoiksi

- Taide —iloa, itkua, taidetta ja
elamaa

« Ajatuspaja Alkio — ideoiden
idattamo

15. JASENJARJESTOAVUSTUS

Eldkeliitto ry:n keskustoimisto hakee vuosittain sosiaali- ja terveysjarjes-
tojen avustuskeskukseta (STEA) kohdennettua avustusta (Ak) jaettavaksi
jasenjarjestdavustuksina Eldkeliiton yhdistyksille ja piireille toiminnan uu-
distumiseen ja pitkadjanteiseen kehittdmiseen. Jasenjarjestdavustus myon-
netddn jasenyhdistyksille ja -piireille hakemusten perusteella. Lisdtietoa
I6ydat Elakeliiton verkkosivuilta.

16. MAASEUDUN SIVISTYSLIITTO JA ELAKELIITTO

Maaseudun Sivistysliitto on vapaan sivistystyon koulutus- ja kulttuurijarjes-
t6. Tuemme aktiivista kansalaisyhteiskuntaa, luovuutta ja maaseudun elin-
voimaa taiteen, ymparistotietoisuuden ja tutkimuksen keinoin seka ole-
malla jasenjarjestdjemme, kuten Eldkeliiton koulutuskumppani.

Taloudellista tukea koulutuksille

Maaseudun Sivistysliiton jasenjdrjestot ja niihin kuuluvat yhdistykset voivat
hakea Maaseudun Sivistysliitosta taloudellista tukea jarjestamiinsa koulu-
tuksiin. Tukea haetaan sahkoisesti MSL-Konttorissa. Koulutustuki on talla
hetkellad 25 euroa / opintotunti ja sitd maksetaan enintaan puolet koulutuk-
sen kuluista.

Koulutukset innostavat ja antavat virtaa arkeen. Aina emme valttamatta
hoksaakaan, mika kaikki on koulutuksellista toimintaa! Esimerkiksi yhdis-
tyksen opinnollinen retki tai uuden taidon harjoittelu porukassa voi olla
koulutustukeen oikeutettua toimintaa. Yhdistyksen saanndllisesti jarjestet-
tava kurssi tai kerho, yksittdiset luennot tai keskustelutilaisuudet, tydpajat,
opintomatkat Suomessa ja verkkokurssit soveltuvat tahan myos.

Taloudellista tukea saa sellaiseen toimintaan, jossa
- on koulutuksellista sisaltoa,

« on kouluttaja tai kouluttajia, jotka voivat olla my0s asiaan perehtyneita
yhdistyksen jasenig,
« onvadhintdan 7 osallistujaa ja

« yhdistykselle aiheutuu kuluja.

Koulutuksesta laaditaan etukdteen ohjelma, jossa mainitaan yhteistyo-
kumppaniksi Maaseudun Sivistysliitto. Kaikissa koulutuksissa kerdtaan osal-
listujien profiilitiedot. Nimilistat keratdan koulutuksissa, jotka kestavat yli 5
oppituntia.

Koulutustukihakemus tehddan MSL Konttoriin ja sinne lisdtaan liitetiedos-
tona ohjelma ja osallistujien nimilista (yli 5 tunnin koulutuksissa), profiilitie-
dot ja tilaisuuden kulut merkitdan omille valilehdilleen. Kuitteja ei tarvitse
liittda mukaan. Ne on kuitenkin sdilytettava jarjeston/yhdistyksen kirjanpi-



dossa, silla niitd pyydetaan erikseen, mikali tositetarkastus osuu kohdalle.

Esimerkki:

Kurssi kestda 4 oppituntia, & 45 min. Maksimituki ko. kurssilta olisi 4 x 25,00
euroa = 100,00 euroa. Taman saadakseen koulutuksesta pitdisi tulla kulu-
ja yhdistykselle kaksi kertaa tuen maara eli 50,00 euroa. Jos menoja on va-
hemman, esimerkiksi 40 euroa, tuki on 20 euroa eli puolet kuluista.

Kurssin hyvaksyttavia menoja ovat muun muassa ilmoituskulut, tilavuokrat,
kouluttajan palkka ja matkakulut, materiaalit, laitevuokrat ja myds tarjoilu-
kulut, kuten kurssilaisille tarjottava ruoka ja kahvi. Kurssin ohjelmassa voi
olla my&s ryhmatyotunteja ja nama lisadvat tukeen oikeuttavien tuntien
maaraa. Kussakin ryhmdssa on oltava vahintaan viisi osallistujaa ja jokaisel-
la ryhmalla oma vetdja. Jos kurssilla on tehty ryhmatoita esimerkiksi viides-
sa eri ryhmassa kahden tunnin ajan, tulee ryhmatoista yhteensa 10 tuntia,
joille saa MSL:n tukea.

Ota yhteytta! Onko yhdistyksessanne toimintaa, mutta et ole varma olisiko
siihen mahdollista saada koulutustukea? Ota yhteytta!

MSL:n kurssisihteeri Sirpa Karvonen, puh. 040 596 0062 sirpa.karvonen@
msl.fi, neuvoo ja auttaa kaikissa MSL-koulutustukeen liittyvissa asioissa.

Lisatietoa ja materiaalit:

Tarkemmat ohjeet koulutustuen hakemiseen Maaseudun Sivistysliiton
verkkosivuilla: https://msl.fi/kansalaistoiminta/koulutustuki/ MSL verk-
ko-opisto. Itseopiskelumateriaalia ja tyokaluja yhdistystoiminnan kehitta-
miseen. MSL verkko-opisto kdytdssdsi maksutta ja ilman kirjautumista vuo-
rokauden ympari: https://moodle.msl.fi/

41



42

17.YHDISTYKSEN KOKOUKSET
Yhdistyksen kokous

Yhdistyksen kokouksiin on jokainen jasen oikeutettu osallistumaan. Ko-
kouksissa paatokset tehddidn yksinkertaisella dantenenemmistélla. Aanten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &ani, paitsi vaaleissa arpa. Aéni-
valta ja puheoikeus yhdistyksen kokouksissa alkaa, kun yhdistys on hyvak-
synyt henkilon jaseneksi.

Huomaa yhdistyksen hallituksen ja yhdistyksen kokouksen ero:
Yhdistyksen hallituksen kokous on eri asia kuin yhdistyksen kokous. Yhdis-
tyksen hallitus voi paattdaa omasta tyoskentelystdadn saantojen puitteissa.

Yhdistyksen kokous ja siita laadittava poytdkirja ovat julkisia yhdistyksen
jasenille. Yhdistyksen hallituksen poytakirjan julkisuudesta paattaa yhdis-
tyksen hallitus (salainen tai julkinen).

Yhdistyksen kokouksen koolle kutsuminen
Yhdistyksen kokous (kevat- ja syyskokous, ylimaarainen kokous)

Yhdistyksen jasenet kutsutaan koolle kirjeella tai sahkopostilla, joka on Ia-
hetetty jasenille vahintaan viikkoa aikaisemmin kirjeelld, lehti-ilmoituksella
tai sahkoisesti.. Kokouskutsussa on otettava huomioon yhdistyslain maa-
raykset. Muut tiedonannot yhdistyksen jasenille toimitetaan kirjeelld, sah-
koisesti tai lehti-ilmoituksella. Yhdistyksen kokouksiin voidaan osallistua
yhdistyksen hallituksen niin pdattdessa myos reaaliaikaisen tietoliikenneyh-
teyden tai muun teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana. Etdosallis-
tumismahdollisuudesta ja etdosallistumisen tavasta on mainittava kokous-
kutsussa. (Eldkeliiton yhdistyksen mallisdannot 7 §)

« Kirjallisessa kokouskutsussa on mainittava vahintaan yhdistyksen nimi,
kokousaika ja -paikka ja sdantomaardiset asiat, kokouksessa kasiteltavat
asiat seka missa ja milloin kokousasiakirjat ovat yhdistyksen jasenten
nahtavana.

«  Yhdistyslain mukaan henkil6jasen ei saa kdyttda edustajaa tai avustajaa,
jollei sadnndissa toisin maarata (YhdL 25 §:n T momentti).

« Yhdistyksen jasenelld on oikeus esittaa yhdistyksen hallitukselle kysy-
mys ja saada siihen vastaus yhdistyksen kokouksessa.

« Jasenelld ei ole suoraan lain nojalla oikeutta esimerkiksi tutustua yhdis-
tyksen kirjanpitoaineistoon, jonka tarkistaminen kuuluu yhdistyksen ti-
lintarkastajille ja/tai toiminnantarkastajille.

+ Yhdistyksen kokouksen puheenjohtajaksi on ensisijaisesti valittava kai-
kissa kasiteltavissa asioissa esteetdon henkild, joka tuntee yhdistyslain,
yhdistyksen sadannot ja hyvat kokouskaytannot siina maarin, etta ko-
kous voidaan vieda lapi sujuvasti. Puheenjohtajan (yhdistyksen kokouk-
sessa) ei tarvitse olla yhdistyksen jasen, jollei sédnnoissa toisin maarata.
Yhdistyksen ulkopuolisen puheenjohtajan valinnalla voidaan tarvittaes-



sa varmistaa asioiden tasapuolinen kasittely kokouksessa. (Katso yhdis-
tysten hyva hallintotapa -suositus.)

Yhdistyksen saantomaardinen syyskokous

Syyskokouksen tehtavat

Yhdistyksen syyskokous pidetdan loka-marraskuussa ja siina kasitellaan
seuraavat asiat:

Yhdistyksen syyskokouksen asialistamalli

1.

oA W

Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri ja kaksi poytakirjantarkas-
tajaa seka dantenlaskijat.

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Hyvaksytaan kokoukselle tyojarjestys.
Paatetaan seuraavan vuoden toimintasuunnitelmasta.

Paatetaan varsinaisten jasenten jasenmaksun ja kannattavien jasenten
kannatusmaksun suuruudesta.

Paatetaan hallituksen jasenten, kokousedustajien ja toiminnantarkasta-
jien palkkioista ja matkakorvauksista.

Vahvistetaan seuraavan vuoden talousarvio.
Paatetadn, miten ja missa lehdissa yhdistyksen tiedonannot julkaistaan.

Paatetaan hallituksen jasenten maarasta. Valitaan hallituksen puheen-
johtaja ja hallituksen jasenet erovuoroisten tilalle saantojen 10. §:n
mukaisesti.

10. Valitaan toiminnantarkastaja ja varatoiminnantarkastaja tarkastamaan

11.

seuraavan vuoden tilejd ja hallintoa.

Valitaan yhdistyksen edustajat ja varaedustajat seuraavan toimintavuo-
den Eldkeliiton piirin kokouksiin seka Eldkeliitto ry:n liittokokoukseen.
Piirin kokouksiin valitaan yksi edustaja alkavaa 100 jasentd kohden, kui-
tenkin vahintaan kaksi edustajaa. Eldkeliitto ry:n liittokokoukseen va-
litaan yksi edustaja alkavaa 300 jasenta kohden. Jasenmaara maaray-
tyy kuluvan kalenterivuoden elokuun 31. pdivan henkildjasenmaaran
perusteella.

12. Paatetdan kannanotosta.

13. Kasitelladn muut hallituksen ja yhdistyksen jasenten esittamat asiat, jot-

ka kokous tyojdrjestysta hyvaksyttaessa ottaa kasiteltavaksi.

Kts. Poytakirjamalli liite s. 110
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Yhdistyksen saantomaardinen kevatkokous

Kevatkokouksen tehtavat

Yhdistyksen kevatkokous pidetdaan ennen maaliskuun loppua ja siina kasi-
tellddn seuraavat asiat:

Yhdistyksen kevatkokouksen asialistamalli

1. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi pdytakirjantarkasta-
jaa ja dantenlaskijat.

2. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Hyvaksytaan kokoukselle tyojarjestys.

4. Esitetaan vuosikertomus, tilit ja toiminnantarkastajien lausunto ja paa-
tetdan vuosilaskelman vahvistamisesta.

5. P&atetdan vastuuvapauden myontamisestd vastuuvelvollisille ja muis-
ta toimenpiteista, joihin vuoden kuluessa pidetty hallinto ja siita tehty
vuosikertomus ja tilit antavat aihetta.

6. Paatetaan kannanotosta.

7. Kasitelladn muut hallituksen ja yhdistyksen jasenten esittamat asiat, jot-
ka kokous tyojdrjestysta hyvaksyttaessa ottaa kasiteltavaksi.

Kts. Poytakirjamalli liite s. 110

Kevat- ja syyskokous ovat tarkeita kokouksia yhdistyksen toiminnan kan-
nalta. Kokouskutsujen ja asialistojen tulee noudattaa edella esitettyd mal-
lia. Asialistalle voidaan lisdata muitakin asioita, jos yhdistyksen hallitus on
kokouksessaan niista paattanyt. Asialistamallista ei voi jattaa mitaan pois,
ei edes yhdistyksen hallituksen paatokselld. Kokouksien on noudatettava
saantojd, jotta kokous on laillinen ja paatosvaltainen. Muotovirheet voivat
johtaa yhdistyksen kokouksen paatdsten mitatointiin ja uuden kokouksen
jarjestamiseen. Yhdistyksen hallituksen jasenelld on vastuu tarkistaa, etta
edelld mainitut asiat on sdantdjen mukaan ja huolellisesti hoidettu.

Yhdistyksen ylimaarainen kokous

Yhdistyksen ylimaardinen kokous pidetaan, milloin yhdistyksen hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai kun kymmenesosa (1/10) danioikeutetuista ja-
senista sitd yhdistyksen hallitukselta jonkin asian vuoksi kirjallisesti pyytaa.
(Eldkeliiton yhdistyksen malliséannot 9 §)



18. JASENYYS

Yhdistys muodostuu jasenista. llman yhdistyksen jasenia ei olisi olemassa
yhdistyksid, piireja eika Eldkeliittoa. Jokainen Eldkeliiton jasen on tarked. Ja-
senmaksuun kuuluu jasenlehtena EL-Sanomat seka liiton, piirin ja yhdistyk-
sen vuosittain paattamat jasenedut.

Elakeliiton jasenedut 16ytyy Eldkeliiton verkkosivuilta.

Jasen kayttaa paatosvaltaa

Paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. Jasenet kdyttavat paatdsval-
taansa yhdistyksen kokouksissa (syys-, kevét- ja ylimdarainen kokous).

Jasenen tehtdvat ja vastuut

Jasenet valitsevat yhdistykselle hallituksen. Yhdistyksen hallitus vastaa sii-
td, ettd yhdistys toteuttaa sen sdannoissa maarattya tehtdvaa ja tarkoitus-
ta seka yhdistyksen kokousten paatoksia (syys-, kevit- ja ylimdardinen ko-
kous). Jasenet valitsevat yhdistykselle toiminnantarkastajan, joka pystyy
suorittamaan tarkastuksen tasapuolisesti, yhdistyksen yleinen etu huo-
mioon ottaen.

Jasenen oikeudet ja velvollisuudet

Oikeus kayttaa puheenvuoroja, tehda kysymyksia, aloitteita ja esityksia
yhdistyksen kokouksissa (syys- ja kevatkokous, ylimaardinen kokous)

- Aéanioikeus
« Oikeus ilmaista mielipiteensa paatoksenteossa
+ Oikeus tulla valituksi yhdistyksen toimielimiin ja vastuutehtaviin

Oikeus osallistua ja vaikuttaa yhdistyksen toimintaan (syyskokouksessa
hyvdksytaan yhdistyksen toimintasuunnitelma)

+ Oikeus osallistua yhdistyksen toimintaan

« Oikeus saada tietoa yhdistyksen toiminnasta ja kertoa siita edelleen

+ Oikeus tulla kohdelluksi yhdenvertaisesti

+ Oikeus erota yhdistyksesta
Oikeus tutustua yhdistyksen kokousten (syys- ja kevatkokousten)
poytakirjoihin

« Oikeus saada ne tiedot, jotka hanesta itsestadan on merkitty jasenluette-
loon (Yhdistyslaki 11 §)

Jasenelld on velvollisuus maksaa yhdistyksen jasenmaksu
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Tapahtumista tiedottaminen

Toiminnasta kertominen ulko-
puolisille — ei-jasenille, kuntalai-
sille, tukijoille, rahoittajille, kun-
nan paattdjille jne.
Vaikuttaminen paatoksente-
koon omassa kunnassa

Mielikuvien ja maineen
rakentaminen

Sisdinen viestinta hallituksen
kesken ja jasenille rakentaa yh-
distyksen yhteisollisyytta ja
me-henkea

19. YHDISTYKSEN VIESTINTA

Viestiminen on kaikkien yhdistysten olemassaolon edellytys. Viestinta te-
kee yhdistyksen toiminnan nakyvaksi sisdisesti ja ulkoisesti. Yhdistyksen
ulospdin suuntautuva viestinta rakentaa mainetta ja "brandia” — julkinen
kuva. Maineen rakentuminen ei kuitenkaan ole pelkastaan viestinnan kaut-
ta rakentuva ja ohjattavissa oleva asia. Yhdistyksen hyva maine kumpuaa
oikeista teoista ja niiden viestimisesta. Oikeilla teoilla, kuten vaikka houkut-
televalla toiminnalla ja aktiivisella osallistumisella yhteiskunnalliseen kes-
kusteluun maine rakentuu myds sidosryhmien puheissa. Arkikielesta tuttu
viidakkorumpu on maineen rakennusalusta parhaimmillaan mutta myos
haastavimmillaan.

Viestinnalla on keskeinen rooli yhdistyksessa, toiminta ei onnistu ilman tie-
dottamista. Kokouksiin tai tapahtumiin ei tule ihmisid, jos niista ei tiedoteta
etukateen.

1. Toiminnasta tiedottaminen eri ryhmille

A. Yhdistyksen hallituksen kokouksesta tiedotetaan hallituksen
jasenille.

B. Yhdistyksen kokouksista, esimerkiksi syyskokouksesta tiedotetaan
kaikille jasenille.

C. Kesdjuhlasta tai hiihtokilpailuista tiedotetaan laajemmin. Paikallis-
lehden toimittaja voidaan kutsua mukaan tapahtumaan.

D. Yhdistyksella on tiedotettavaa myos kuntaan, omaan piiriin, liittoon
seka muille yhteistydkumppaneille.

E. Uusien jasenten hankinnassa on tiedottamisella suuri merkitys. Pai-
kallisyhdistyksen verkkosivut ja paikalliset tiedotusvalineet ovat te-
hokkaita kanavia.

Viestinndssa voi kayttaa vakiintuneita, hyviksi koettuja tapoja. Mutta uusia-
kin on hyva kokeilla, silla yksi tykkaa yhdesta ja toinen toisesta. Tilaisuuden
tai tapahtuman luonne ratkaisee, miten siita tiedotetaan. Viestinnan kana-
via ovat muun muassa yhdistyksen verkkosivut, sosiaalinen media, lehtien
jarjestopalstat, kauppojen ilmoitustaulut, tiedotteet, sahkdpostiviestit, kir-
jeet, kortit, puhelin. Viestinta tehostuu, kun kaytetdaan useampia valineita,
jolloin ne vahvistavat toisiaan.



Tiivis ja selked tiedote tai kirje on parempi kuin ronsyileva teksti. Tarkeinta
on kertoa keskeiset asiat selkeasti, esimerkiksi
1. Mista tapahtumasta on kyse, tapahtuman nimi

2. Missa ja milloin tapahtuma jarjestetaan

3. Keneltad saa lisatietoja, yhteystiedot.

Tiedottamisen tulee olla luotettavaa, jatkuvaa ja suunnitelmallista. Kun
seuraavan vuoden toimintaa mietitaan, silloin pohditaan myos tiedotta-
mista. Paikallislehtien jarjestdpalstoja ja verkkosivujen tapahtumakalen-
teria opitaan seuraamaan, kunhan sielld on jatkuvasti hyodyllista tietoa.
Harva jasen valittaa, etta tiedottamista on liikaa, mutta liian vahasta voi
tulla palautetta. Toisinaan kysymys ei ole niinkaan tiedottamisen puuttees-
ta vaan sen ajankohdasta. Jos asia ei ole jasenelle tai yhteistyokumppanil-
le ajankohtainen, siihen ei kiinniteta huomiota. Talloin hyvakaan viesti ei
mene perille. Mutta kun oikea hetki tulee jasenelle, hdn kaipaa ja kyselee
tietoa. Siksi tiedottamista pitaa olla paljon.

Yhdistyksen viestinta yhdistyksen sisalla
(hallitus seka yhdistyksen jasenet)

Viestinta yhdistyksen hallituksen jasenten valilla antaa tyoskentelylle ja tie-
donkululle raamit. Paikallisyhdistyksen viestinta koostuu kdytannon asiois-
ta ja "tiedotusasioista’, mutta samalla myds rakennetaan yhdistyksen mai-
netta ja yhteistyokykya. Tiedotus ei ole koskaan neutraali, vaan tapa kertoa
asioista. Valikoidut sanat ja kuvat vaikuttavat mielikuviin ja yhdistyksen
maineen rakentumiseen. Yhdistyksen sisdinen viestintd ei ole yhdensuun-
taista vaan sisaltaa vuoropuhelua muun muassa yhdistyksen hallituksen ja
jasenten valilla. Sisdisten sidosryhmien kanavia ovat kasvotusten tapahtu-
vien keskusteluiden lisaksi sahkdposti, muut sisdiset viestintdkanavat (esi-
merkiksi tekstiviestit, WhatsApp jne.). Yhdistys viestii sisdisesti myds piirin
ja Eldkeliiton keskustoimiston kanssa.

Yhdistyksen viestinta ulkoisille kohderyhmille

Elakeliiton paikallisyhdistyksen ulkoisia sidosryhmid ovat alueen paattajat
ja yhteistydkumppanit. Paattajat voivat olla joko poliittisia tai taloudellisia
paattdjia. Yhdistykselle on tarkeda rakentaa hyvét suhteet alueen median
edustajiin, esimerkiksi paikallis- ja maakuntakuntalehtiin ja paikallisradi-
oon. Alueelliset yhteistyokumppanit on hyva kartoittaa ja pohtia, miten ja
missa asioissa on olennaista lahestya heita. Yhdistys viestii henkilokohtais-
ten kontaktien lisaksi my0s erilaisten joukkoviestinta- tai mediakanavien
valitykselld. Yhdistyksen verkkosivut ja sosiaalisen median sivut ja profii-
lit ovat yhdistyksen omia, julkisia viestintdkanavia. Koska julkiset kanavat
ovat kaikkien halukkaiden lIoydettavissa, on tarkeda muistaa niiden merki-
tys maineen ja mielikuvien rakentumisessa. Verkkosivuilta ja muista tiedo-
tuskanavista tulee [0ytya aina ajankohtaiset ja virheettomat yhteystiedot ja
mahdollisimman paljon muuta tietoa ajankohtaisista ja ulkoisia kohderyh-
mia kiinnostavista asioista.

Facebook

www.facebook.com/elakeliitto

Instagram ‘3

www.instagram.com/elakeliitto
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Hyva viesti:

« Ytimekas

- Aito

« Selked ja virheeton

- Faktat oikein ja I6ydettavissa

» Saavutettava

« Kohderyhman mukaan raataloity

« Herattaa tunteen tai toiminnan ->
viestin tavoite on saada vastaan-
ottaja aktivoitumaan, esimerkiksi
tekemaan tai reagoimaan.

Huono viesti:
« Monta asiaa samassa viestissa

- Sekavasti ilmaistu ja liian pitkasti
kerrottu

» Huonoa kielta

- Ei sisalla kaikkia vastaanottajalle
tarpeellisia tietoja tai ne on epa-
maardisesti ilmaistu

« Aiheuttaa lukijassa hammennysta,

olankohautuksen, vastareaktion
tai negatiivisia mielikuvia.

Yhdistyksilla voi olla digitaalisten kanavien lisdksi kdytossaan myds pai-
nettuja omia kanavia kuten esimerkiksi lehti. Yhdistykset mainitsevat tar-
keimmiksi viestintdkanavikseen paikallislehtien jarjestopalstat, verkkosi-
vut, sdhkopostin ja jasenkirjeet. Myds puskaradioon ja kotikunnan yleisiin
tiedotteisiin luotetaan monissa yhdistyksissa. On tarkeaa, etta eri ikaisista
koostuvalle kohderyhmalle viestitdan seka digitaalisia etta painettuja ka-
navia kayttden, kumpaakaan unohtamatta. Uusia potentiaalisia jasenia ja
nuorempia ikdryhmia tavoittaa tehokkaasti verkossa ja someviestinnallg,
tulevaisuudessa digitaalisen viestinnan osuus yha kasvaa.

Kirjallinen viestinta - haaste ilmaisulle

Koska kaikkia ei voi tavoittaa henkilékohtaisesti, viestinndssa taytyy usein
turvautua kirjalliseen ilmaisuun. Kirjallisesta viestista puuttuu kasvokkaisen
viestintatilanteen elekieli ja tunnelma, mika on hyva muistaa aina kirjalli-
sessa viestinndssa. Kirjoitettu viesti ei padsaantoisesti vality vastaanottajal-
le sellaisena kuin lahettaja on sen tarkoittanut, vaan vastaanottaja tulkitsee
viestid aina omista lahtokohdistaan kasin. Kirjoitettu viesti tdytyy muotoilla
selkeasti ja mahdollisimman neutraalisti ja kohteliaasti. Vaikeat asiat pyri-
tdan aina viestimaan kasvotusten vaarinkasitysten valttamiseksi. Kirjallinen
vahvistus kuten muistio tai sahkoposti sovitun kokoamiseksi on puolestaan
hyva tapa varmistaa, etta kaikki ymmarsivat asian samalla tavalla.

Yhdistyksen verkkosivut

Eldkeliiton yhdistyksille ja piireille on laadittu omat sivut Eldkeliiton verkko-
sivujen yhteyteen. Yhdistyksen verkkosivuista, tietojen liséamisesta ja nii-
den padivittamisesta vastaa jokainen yhdistys itse.

Jokaisella yhdistyksella tulee olla ainakin yksi piirin kouluttama verkko-
sivujen yllapitaja, mielellaan useampikin. Liiton verkkosivuilta 10ytyy verk-
kosivujen yllapitajan verkkokoulutus.

Eldkeliiton verkkosivujen jasenosiosta 16ydat ohjeita verkkosivujen
yllapitamiseen.

Verkkokoulutuksessa voi kerrata opittuja tai oppia ihan alusta alkaen. Mika-
li yhdistyksen verkkosivujen yllapitdja tarvitsee tukea sivujen pdivityksessd,
piirin verkkosivuvastaava auttaa asiassa.

Yhdistyksen verkkosivuilla kdy seka jasenia ettd mahdollisia tulevia jasenia,
siksi sivut on syyta pitaa selkeina ja helppolukuisina. Sivujen tulee kertoa,
mika yhdistys on eli mita sielld tehddan. Tapahtumakalenteri onkin tassa
avainasemassa. Se tulee pitda ajan tasalla. Koskaan ei saa ndyttaa siltd, etta
yhdistyksen toiminta on loppunut, kun tapahtumakalenterista etsitdan tu-
levia tapahtumia. Yhteystiedot pdivitetadn heti, kun muutoksia tulee. Sama
koskee muitakin tietoja, vanhentuneet tiedot poistetaan sivuilta. Myos va-
lokuvagalleriassa tuoreus on valttia. Mielenkiintoa lisaa erilaiset kuvat, jot-
ka kertovat yhdistyksen toiminnasta. Kuvia ja teksteja sopivassa suhtees-
sa pitaa lukijan mielenkiinnon ylla. Kuvien yhteyteen on hyva laittaa véhan



tietoa tapahtumasta, jotta kaikki sen ymmartaisivat. Kuvagalleria ei ole tar-
koitettu valokuvien arkistointiin vaan yhdistystoiminnan ajankohtaiseen
esittelyyn.

Ei ole samantekevad, mita verkkosivulla lukee, millaisista sanoista teksti
koostuu tai miten se on otsikoitu. Teksti kertoo seka kayttajille ettda hakuko-
neille, minka tyyppista asiaa sivulta kannattaa etsia. Teksti my&s markkinoi,
houkuttelee ihmisia mukaan toimintaan, antaa tietoa ja tiedottaa tarkeis-
ta ja ajankohtaisista asioista. Hakukoneystavallinen teksti on sellaista teks-
tid, jossa esiintyy paljon sanoja, joita hakukonetta kdyttavat ihmiset etsi-
vdt. Suuri osa verkkosivustolle tulevista kdyttajista tulee sinne hakukoneen
kautta ja paatyy usein suoraan jollekin muulle kuin etusivulle.

Pohdi kirjoittaessasi, miksi joku paatyisi yhdistyksen verkkosivulle. Kayttdi-
siko sisaltojanne etsiva henkilo esimerkiksi Googlen hakukentdssa sanoja
"tekemista eldkelaisille”? Tai "harrastuksia eldkeldisille” taikka "retkia elake-
ldisille”? Han saattaisi olla myos kiinnostunut jostain tietystd aihealueesta,
vaikka "liikuntaharrastuksia eldkelaisille”. Vaihtoehtoja on monia, mutta si-
salloille on mahdollista tehda muutamia yksinkertaisia asioita, jotka teke-
vat yhdistyksen sivulle paatymisesta todennakodisempaa. Tassa esimerkki:

« Tarkeintd on, ettd yhdistyksen verkkosivuilta 16ytyy samoja sanoja, joita
henkilot mahdollisesti kirjoittavat Googlen hakukenttdan. Tata voi kysya
esimerkiksi hallituksen jaseniltd, miten he hakevat tietoa internetista.

« Verkkosivulla on toimintaa hyvin kuvaava, houkutteleva kuva, jonka
nimi ja vaihtoehtoinen teksti sisédltavat niin ikadn sanoja, joilla henkil®
voisi etsia sisaltoa.

«  Verkkosivulla voi olla linkki jollekin toiselle aiheeseen liittyvalle sivulle,
josta voi lukea taustatietoa kyseisesta aiheesta.

« Verkkosivu pidetdan ajan tasalla, sielld on oikeat tiedot, virheetonta
tekstid ja sen sisaltd vastaa otsikkoa. Verkkosivu tarjoaa kavijdlle sitd,
mitad han etsiikin. Tallaista on hakukoneystavallinen teksti.

Ystdvia, tuttuja, lapsia ja nuoria voi pyytaa tutustumaan yhdistyksen verk-
kosivuihin ja pyytaa heiltd palautetta. Tama auttaa rakentamaan yhdistyk-
sen verkkosivuista ymmarrettavia ja houkuttelevia.

Mika on hakukone?

Se on web-pohjainen ohjelma, joka
etsii jatkuvasti Internetista uusia
sivuja eritellen ja liittden ne hake-
mistoonsa erityisten hakusanojen
mukaan. Tunnetuin hakukone on
Google.
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Verkkosivut virallisena tiedotuskanavana

Verkkosivujen kaytto on kasvanut merkittavasti viimeisten vuosien aikana.
Verkkosivut kertovat toimijasta monipuolisesti.

Hyvilla verkkosivuilla on

1. Selked rakenne

2. Monipuolisesti materiaalia
3. Etusivulla vain ajankohtaista asiaa ja tietoa.

Verkkosivut rakentuvat etusivusta ja sen alle tulevista alasivuista. Etusivun
tehtdva on kertoa esimerkiksi, mistd yhdistyksesta on kyse ja millaista toi-
mintaa se jdrjestaa talla hetkella.

Esimerkiksi Eldkeliiton Hartolan yhdistyksen verkkosivuille mentdessa en-
simmadisena tulee [0ytya tieto siita, etta
1. Kyse on Eldkeliiton Hartolan yhdistyksen sivuista.

2. Sitten Tervetuloa-toivotus ja muutama vinkki siita, mita verkkosivuilta
I6ytyy ja keneen voi yhdistyksen asioissa olla yhteydessa.

3. Hartolan yhdistyksen etusivun Ajankohtaista-osioissa kerrotaan ajan-
kohtaisista kannaotoista, blogeista, artikkeleista jne., mita yhdistyksessa
on tarjolla eldkeldiselle seuraavien viikkojen aikana. Etusivulla on tar-
keatd olla my6s kuvia: 1-3 kuvaa yhdistyksen toiminnasta, kuvia ihmi-
sitd, jotka tekevat jotain kuvissa (kuva auditoriossa istuvista ihmisista
ei anna kuvaa toiminnasta). Etusivulle ei ole tarpeen laittaa hallituksen
virallista kuvaa tai hallituksen jasenten yhteystietoja. Ne viestivat yhdis-
tyksen hallinnosta, eivat yhteisestd, mukavasta tekemisesta. Nama tie-
dot voidaan laittaa esimerkiksi yhteystiedot-sivulle.

Verkkosivuilla tulee huomioida kayttdjakokemus ja saavutettavuus esimer-
kiksi varien ja sopivan fonttikoon valinnassa. Lisatietoja taalta: www.saavu-
tettavasti.fi/

Hyvat verkkosivut ovat selkedt, iloisen variset ja viestivat suunnitelmalli-
suudesta. Jos verkkosivuilla on vanhentunutta tietoa, esimerkiksi vuoden
takaisia asioita ja ne ovat jadaneet roikkumaan etusivulle, kertoo se pysah-
tyneisyydesta ja siitd, ettei yhdistys tarjoa uudelle tulijalle mitaan. Verkkosi-
vuilla voi olla erikseen alasivu, jossa voi katsella vanhojen tapahtumien ku-
via tai kdyda lukemassa kuvauksia aiemmista vuosista.

Verkkosivuilta tulee 16ytya yhdistyksen hallituksen jasenten yhteystiedot,
eri toiminnoista vastaavien ja muiden, aktiivisesti yhdistyksen tai piirin toi-
minnassa olevien tiedot. Ne sijoitetaan Yhteystiedot-sivulle. Jos yhdistys
kayttaa sosiaalista mediaa, ndma osoitteet lisdtaan joko yhteystietosivulla
tai etusivulle. Tapahtuma-osioon laitetaan kertaluontoiset tapahtumat ja
toiminta-osioon sadanndllisesti jarjestettava yhdistyksen toiminta.

Verkkosivujen yllapidossa on tarkeatd uusimman tiedon padivitys ja vanhan
tiedon siirtdminen syrjaan. Hyva nyrkkisaanto siita, kuinka paljon yhdella



sivulla on materiaalia, on seuraava:

Hiiren rullaa ei pitdisi pyordyttaa kahta kertaa siirtyessa (etu)sivulla ylareu-
nasta alareunaan. Onkin hyva muistaa, etta verkkosivun tarkoitus on kut-
sua toimintaan mukaan, ei ajaa siita pois.

Mediaviestinta

Kun yhdistys haluaa jonkin asian, tapahtuman tai mielipiteen laajemman
yleison tietoon, paattdjien tietoon ja julkisen keskustelun kohteeksi, omien
kanavien lisaksi voidaan valita jokin ulkopuolinen mediakanava. Se voi olla
lehti, verkkolehti, televisio, radio tai muu vaikuttava ulkoinen kanava (esi-
merkiksi suosittu blogi). Paikallisissa tai maakunnallisissa asioissa kohteesi
on paikallismedia tai maakuntalehti - ala turhaan haaskaa panoksia valta-
kunnalliseen ndkyvyyteen. Painetussa mediassa yhdistyksen asia voi pads-
ta nakyville erilaisissa tekstilajeissa, joita ovat esimerkiksi mielipidekirjoitus,
uutinen, henkildjuttu, taustoittava artikkeli, paakirjoitus tai vieraskyna. Ai-
heesta ja nakdkulmasta riippuen valitaan oikea tapa lahestya mediaa omal-
la tekstilla.

Mielipidekirjoitus sopii argumentoiviin aiheisiin eli kun

« Halutaan muutosta

« Halutaan jonkin ryhman asia esille, esimerkiksi eldkeldisten

« Osallistutaan jonkun muun aloittamaan keskusteluun

« Argumentoidaan oman asian puolesta tai jotain toista asiaa vastaan

« Pyritadn vaikuttamaan esimerkiksi paattajien mielipiteeseen tai toimin-
taan aiheeseen liittyen

Huom.! “Yleinen mielipide” on haastava, etka tieda, ketka sitd edustavat ->
Tasta syysta on hyva keskittya sinulle ja asiallesi olennaisiin kohderyhmiin.

Mediatiedote sopii ajankohtaisiin aiheisiin, “uutisiin” ja tapahtumiin

« Mediatiedote julkaistaan, kun on jotain juuri nyt ajankohtaista asiaa,
joka ylittaa uutiskynnyksen.

- lhan kaikki asiat, vaikka ajankohtaisia olisivatkin, eivat ole uutisoinnin
arvoisia -> Kun otetaan yhteytta toimittajiin, on hyva pohtia yhteyden-
oton tavoite ja keskittya tarkeisiin.

- Tiedote kertoo, mitd tapahtuu tai tapahtui, missa, kenen toimesta, mil-
loin, milla vaikutuksilla.

« Tekstissa (rivien valissa) perustellaan, miksi asia on uutinen.

+ Mediatiedotteessa ei selitelld vaan todistetaan: Esimerkiksi "Eldkeliiton
Pielaveden yhdistyksen kokoontuminen oli hieno spektaakkeli” Toisin:
"Eldkeliiton Pielaveden yhdistyksen kokoontumisessa esiintyi sirkustai-
teilija, jonka temput saivat yleisdn osoittamaan suosiota seisaallaan.”

« Mediatiedotteen tulee olla kiinnostava, jotta se julkaistaan. Mika saa
median kiinnostumaan yhdistyksen mediatiedotteesta?

Mediaviestinndn keinoja ovat mielipidekirjoitus, uutinen, henkildjuttu,
taustoittava artikkeli, paakirjoitus tai vieraskyna.
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Mediatiedotteen rakenne

« Hyva otsikko, joka houkuttaa tiedotteen vastaanottajaa avaamaan vies-
tin (sama otsikko myds sahkopostin otsikoksi).

« Tekstista pitaa kayda ilmi, mita tapahtuu, missa, milla vaikutuksilla, mil-
loin, kenen toimesta?

« Asia: tata tapahtuu, taalla, nailla vaikutuksilla, ndma ihmiset tekevat jo-
tain jne.

+ Tarkein asia ensin, sitten seuraavaksi tarkein jne.

« Eierillista "lopetusta” vrt. mielipide. Teksti loppuu, kun asia loppuu.

«  Lopuksi tiedot lisdtietojen antajista.

Térkein asia ensin, sitten toiseksi tédrkein, vihiten térked asia viimeiseksi.
Tallainen rakenne on siksi, etta toimittaja voi halutessaan lyhentda juttua ja
tekee sen lopusta kasin.

Sosiaalinen media mahdollistaa uutta

Sosiaalisella medialla tarkoitetaan erilaisia internetissa toimivia palveluja,
alypuhelimeen ja tablet-tietokoneisiin ladattavia sovelluksia sekd muuta in-
ternetissa tapahtuvaa vuorovaikutusta. Tallaisia palveluja ovat esimerkiksi
Facebook, YouTube, WhatsApp ja Instagram. Yksi tapa keskustella on esi-
merkiksi blogin pitaminen. Termi “sosiaalinen media” kertoo asian ytimes-
ta: sosiaalista mediaa kayttavat ihmiset ovat yhteyksissa toisiin ihmisiin ja
keskustelevat heidan kanssaan monin eri tavoin. Tapoja ovat perinteisen
kirjoittamisen lisaksi esimerkiksi kuvien jakaminen, kommentointi ja tyk-
kaaminen. Hyvin vahva osa sosiaalista mediaa on oman eldman avaami-
nen muille. Esimerkiksi valokuvien kautta voi kertoa, millaisissa harrastuk-
sissa kdy tai millaista vapaaehtoistyota tekee. Blogia pitava elakeldinen voi
kirjoittaa ja ottaa kantaa kunnan paatoksentekoon tai jakaa kokemuksia
omaishoitajana.

Sosiaalinen media ei ole vain Facebook, vaikka usein niin kuvitellaan. Se on
paljon laajempi kirjo kohtaamisia, vaikuttamista ja puhetta arjen asioista.
Siella on paljon positiivista jakamista, tukea ja toisten auttamista, toki asiat-
tomiin viesteihinkin siella voi torméata. Moni sosiaalisen median palvelu toi-
mii hyvin matalalla kynnyksella. Sen avulla voi ottaa yhteytta vaikkapa suo-
raan kansanedustajaan.

Sosiaalisessa mediassa patevat samat saannot kuin muussakin yleisessa
keskustelussa. Toista ihmista ja hanen mielipidettdan taytyy kunnioittaa.
Oma nakokulma pitda perustella, ja siita pitaa olla valmis keskustelemaan
ja mahdollisesti ehkd muuttamaan mielipidettaan.



Mita hyotya yhdistykselle on sosiaalisesta mediasta?
1. Se lisda kontakteja muihin ihmisiin.

2. Sen kautta voidaan I16ytaa uusia jasenia.

3. Tiedottaa ja saada jasenia aktivoitumaan.

4

. Sen avulla voidaan vaikuttaa paattdjiin ja haastaa heita keskustelemaan
elakelaisia koskevista asioista.

Miten yhdistys voi lahtea sosiaaliseen mediaan?

1. Tarvitaan peruskoulutusta siitd, mita sosiaalinen media on. Koulutusta
voidaan toteuttaa yhdistyksen tai piirin toimesta. Kouluttajana voi toi-
mia yhdistyksen jasen tai ulkopuolinen henkil6.

2. Sen jalkeen tulee valita muutamia henkil6itd, jotka voisivat tehda suun-
nitelman siita, mita palveluja ja kanavia yhdistys haluaisi lahtea kaytta-
maan sosiaalisessa mediassa.

3. Taman jalkeen tehdaan yhteiset pelisadnnot siitd, miten yhdistyksen ni-
missa sosiaalisessa mediassa toimitaan, perustetaan valittuihin palvelui-
hin tilit ja aloitetaan paivitysten tekeminen.

Miten yksityishenkilona voi toimia sosiaalisessa mediassa? On hyvd muis-
taa, etta yksityishenkilona ollessasi edustat kuitenkin jotain tahoa. Voit olla
esimerkiksi ystavillesi kasvot Elakeliiton yhdistykseen tai piiriin. Muista aina
sosiaalisessa mediassa toimiessasi olla ystavallinen, kannustava ja asialli-
nen. Kiihkoilut kannattaa jattaa kotiin ja sen sijaan keskustella rakentavasti.
Koulutuksen hankkiminen sosiaalisesta mediasta on suositeltavaa, ja apua
voi pyytaa laheisilta tai ystavalt, joka jo kdyttaa jotain sosiaalisen median
kanavaa. Sosiaalisen median kautta voit my0s 16ytad vanhoja kadonneita
ystdvia tai ihan uusia ystavia esimerkiksi yhteisen kiinnostuksen kohteen
kautta.

Muistilista sosiaalisen median kanaviin:
Facebook, Instagram, Youtube, WhatsApp

« Ajankohtaisuus - viestitaan tulevasta tai parhaillaan tapahtuvasta.

« Kuvat ovat tarkea osa viestintad. On kohteliasta kysya lupa kuvassa ole-
vilta henkil6ilta kuvan kayttamiseen viestinndssa. Yksi harkittu kuva on
parempi kuin monta pimeaa tai epaselvaa otosta.

« lhmiset kiinnostavat, hallinto ei niinkdan. Yhdistyksen toiminta ja siel-
la toimivat henkilot kiinnostavat suurta yleis6d, esimerkiksi Jaana Koi-
vu toimii liikuntavastaavana, 16ydat yhdistyksemme liikuntatoiminnan
taalta. Yhdistyksemme toimintaan osallistuu viikoittain satoja ihmisia
erilaisiin harrastetoimintoihin, tule sindkin mukaan!

Kun yhdistyksen toiminnalla on kasvot, se tuo lukijan lahelle. Henkil6-
kohtaisesti koskettava ja kiinnostava viesti kiinnittaa lukijan huomion.

+ Yhdistyksen hallituksessa on hyva pohtia mitd viestintdkanavia yhdis-
tys kayttaa, mihin on aikaa ja kenelld on kiinnostusta viestia niissa. Tili
sosiaalisessa mediassa ei ole itseisarvo, sisdltda ja jatkuvuutta tarvitaan,
vasta riittdvan ajankohtainen ja toistuva uutissisalto tekee kanavasta
merkityksellisen.
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« Vuorovaikutteisuus: Sosiaalisessa mediassa tykkdysten maara tuo lisaa
nakyvyyttd. Sosiaalisessa mediassa toimitaan samalla tavalla kuin kas-
votusten kohtaamisessa — hyvat kadytostavat, rakentava keskustelu, tois-
ten kunnioittaminen.

+ Koulutus: Yhdistyksen hallitukselle/ jasenille voidaan jarjestaa esimer-
kiksi sosiaalisen median-kurssi, jossa tutustutaan eri kanaviin itse ko-
keilemalla ja tekemalla. Kaikkea ei tarvitse itse osata, apua voi pyytaa
toisilta.

Kuvat viestinnassa

Tekstin yhteyteen valittu kuva, olipa se verkkosivuilla tai muussa julkai-

sussa, ei ole koskaan neutraali esitys asiasta. Valitulla kuvalla vélitetdan

tietynlaista viestia siita asiasta tai toiminnasta, jota halutaan kuvata. Ei

ole siis samantekevad, millainen kuva valitaan esimerkiksi verkkosivujen

kuvitukseksi.

+ Kuvataanko vaikkapa yhdistyksen toimintaa luontokuvalla, kokouksessa
otetulla kuvalla, liikunnallisella kuvalla, tms.?

- Katsovatko ihmiset kameraan, poseeraavatko he, hymyilevatko...?

«  Kuvan julkaisijalla on valta ja toisaalta my&s vastuu siitd, millaisia kuvia
kaytetddn yhdistyksen viestinndssa — millaista mielikuvaa yhdistys ra-
kentaa julkaisemillaan kuvilla Eldkeliiton paikallisyhdistyksen jasenista,
senioreista/eldkeldisista.

«  Kuvien kayttoon tarvitaan lupa. Internetista kopioituja kuvia ei saa kayt-
taa yhdistyksen viestinndssa ilman kuvan ottaneen lupaa. Kuvia, joita
voit kdyttda vapaasti yhdistyksen viestinndssa 16ytyy esimerkiksi taalta:
https://pixabay.com/fi/

1. Kuvat valittavat tunnelmia. lloinen kuva viestii iloisesta tunnelmasta,
vakava tai virallinen kuva viestii jaykkyydest3, virallisuudesta tai asian
vakavuudesta. Kuvien herattamia mielikuvia voi kysya tuttavilta ja valita
kuvia sen perusteella yhdistyksen viestintaan.

2. Kun halutaan kertoa ihmisten toiminnasta, on hyva kayttaa kuvitukses-
sa ihmisid. Kun halutaan viestia jotain symbolisemmin tai kuvataan vai-
keasti kuvattavaa asiaa, voidaan kayttaa symbolisempia kuvia.

3. Kuvien laadulla on merkitysta. Laadukkaat kuvat nayttavat teravilta eri
laitteilla ja antavat yhdistyksen toiminnasta ammattimaisen kuvan.

4. Kuvien kdyton johdonmukaisuudella on merkitysta. Sivustolla vie-
railevat tottuvat yhdistyksen ilmaisutapaan ja oppivat myos kuvien
merkityksen.

5. Tekstien kayttd kuvissa ei ole suositeltavaa. Tekstin “liimaaminen” ku-
van paalle aiheuttaa monia ongelmia, joista saavutettavuuteen ja mo-
biilikayttoon liittyvat ongelmat ovat selkein. Kuvan paalla olevaa tekstia
ei pysty ruudunlukulaite lukemaan, ja toisaalta mobiilinakymadssa teksti
voi muuttua lukukelvottoman pieneksi.



Viestitaan rohkeasti kaikilla kanavilla!

Alypuhelimella voit tavoittaa koko maailman ja vieldpa helposti ja edulli-
sestil Taman paivan modernit viestintdkanavat ovat iloisia, nopeita, hyvin
tavoittavia, monipuolisia ja edullisia tai maksuttomia. Erilaiset sosiaalisen
median kanavat sopivat erinomaisesti monen yhdistyksen ja jarjeston vies-
tintaan tdydentamaan perinteisia www-sivuja tai lehtimainontaa. Sosiaali-
sen median kanavissa yhdistystoimija voi tehda toimintaa nakyvaksi uusille
jasenille, viestia jasenilleen, muille yhteisdille tai yhdistyksille seka paattdjil-
le. Asiaksi riittavat pienet ja arkisetkin asiat, yhdistyksen ja sen toimijoiden
tekeminen on aina kiinnostavaa. Jarjestaako yhdistys saunaillan, paistatte-
ko makkaraa nuotiolla, kisaatteko karaokessa? Kaikki tama on kertomisen
arvoista ja viestii virkedsta ja aktiivisesta toiminnasta.

Yhdistyksen arkinen toiminta on kiinnostavaa: somekanavien seuraajia
kiinnostavat iloiset yhdessa tekevat ihmiset paljon enemman kuin kuva
kokousvaesta. Kaikessa viestinndssa nopeus ja ajankohtaisuus on valttia:
viestit tulevista tai meneillaan olevista tapahtumista saavat ihmiset liikkeel-
le, viime kuussa tai viime viikolla tapahtuneet asiat ovat paasaantoisesti jo
vanhoja.

Sosiaalisen median kanavista tutuin on Facebook, joka sopii mainiosti yh-
distysviestintaan ja yhdistyksen toiminnan nakyvaksi tekemiseen. Faceboo-
kissa on ndppdraa tiedottaa tapahtumista tai kutsua osallistujia mukaan
toimintaan. Muista kanavista Instagram viestii toiminnasta iloisilla kuvilla ja
lyhyilla videopatkilla.

Vaikuttajaviestintaa voivat tehda kaikki, ei vain liittotaso. Esimerkiksi oman
paikkakunnan asiat, joihin toivotaan muutosta, muuttuvat todennakdisim-
min, jos niista aletaan puhua paikallisesti, my6s sosiaalisen median kanavil-
la. Epdakohtien huomioimisen lisaksi vaikuttajaviestinnassa, kuten kaikessa
viestinndssa, on tarkeaa kertoa onnistumisista ja kiittaa!

YouTubessa toiminnasta kerrotaan videoin. WhatsApp-pikaviestin sopii hy-
vin esimerkiksi yhdistyksen hallituksen viestintaan. Kaikkia edelld mainit-
tuja kanavia voi kdyttdaa mobiililaitteella tai tietokoneella. Kaikkiin kanaviin
voi perustaa kayttdjatilin joko itselleen henkilona tai esimerkiksi paikallisel-
le Eldkeliiton yhdistykselle. Kayttda oppii parhaiten kokeilemalla.

Sahkoposti asiallisen viestinndn keinona

Sahkoposti on yksi kdytetyimmista viestinnan keinoista. Silla on helppo
laittaa yhdelle tai useammalle ihmisille postia. Sdhkdpostitilin voi perus-
taa internetista I0ytyvaan palveluun tai sen voi saada esimerkiksi nettiso-
pimuksen yhteydessa puhelinoperaattorilta. Sahkopostitilia perustettaes-
sa on hyva miettid mihin sdhkopostitilia kdytetdan, onko se yhdistyksen
viralliseen viestintaan vai henkilokohtainen viestintdkanava. Hyva osoite
muodostuu omasta etu- ja sukunimestasi. Voi tuntua hauskalta idealta va-
lita séhkopostiosoitteeksi kesdakukka@gmail.com tai paappa24@outlook.fi.
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Tallaiset osoitteet eivat kuitenkaan ole viralliseen viestintaan sopivia. Jos et
halua kayttda etu- ja sukunimed, voit kdyttaa esimerkiksi vain sukunimea
tyyliin vihuri@gmail.com.

Sahkdpostitili on aina henkilokohtainen. Salasanat tulee sailyttaa turval-
lisessa paikassa. Hatatapauksien varalta tiedot salasanojen sijainnista voi
antaa jollekin ldheiselle. Salasana on hyva vaihtaa tasaisin valein vahintaan
kerran vuodessa.

Vinkkeja sahkopostin kirjoittamiseen:

1.

Jokaisessa sahkopostiviestissa pitda olla selked otsikko. Sen pitda ker-
toa viestin sisallosta. Selkea otsikko voi olla esimerkiksi “llmoittau-
tuminen Eldkeliiton talvitapahtumaan”tai "Syksyn kokousaikatau-

lut”. Viestin voi ldhettaa ilman otsikkoa, mutta sen saaja ei valttamatta
sita lue, koska voi luulla sita roskapostiksi. Uudelle asialle aloitetaan
uusi sahkopostiketju. Ndin ei padse syntymaan loputtoman pitkia
sahkopostiviestiketjuja.

Sahkopostiviestin ensisijaiseksi saajaksi laitetaan henkilg, jolle viesti on
paaasiallisesti tarkoitettu. Viestin voi laittaa kopiona niille, joiden on
hyva tietaa asiasta, mutta heidan ei tarvitse asiaa kommentoida. Vies-
tin voi lahettad myos piilokopiona, jolloin alkuperdinen vastaanottaja ei
nae kenelle viesti menee. Tata kannattaa kayttaa niissa tapauksissa, kun
osoitetietoja ei saa antaa muille tai et tiedd, haluavatko vastaanottajat
omia sahkopostiosoitteita jaettavan.

Kun saat séhkopostia ja haluat siihen vastata, pohdittavaksi tulee, |3-
hetatko vastauksen kaikille sahkopostin saaneille vai vain lahettajalle.
"Vastaa kaikille”-painiketta on ihan tarpeen kayttaa niissa tilanteissa,
kun keskustellaan yhteisestd asiasta sahkopostitse.

Saamasi sahkopostiviestin voi lahettada myos eteenpdin. Tama tarkoittaa
sita, etta kun olet saanut Pekalta viestin, voit lahettdaa sen suoraan Mar-
tille. Téssa on oltava tarkkana, kenelle lahetat viestin. Jos lahetat saama-
si viestin eteenpadin, poista viestista ne osat, jotka eivat hanelle kuulu.
Ensisijaisesti uudelle vastaanottajalle on hyva aloittaa uudesta viestista,
eikd lahettaa edelleen jo olemassa olevaa viestia.

Voit luoda jokaiseen sahkdpostiviestiin automaattisen allekirjoituksen.
Sen pitda olla asiallinen, nimi ja yhteystiedot. Lisdksi voi laittaa esimer-
kiksi yhdistyksen nettisivujen osoitteen tai lyhyen mainoksen jostain
tapahtumasta tyyliin “Perinteiset joulukahvit vdentuvalla 10.12. Tervetu-
loa mukaan!”.

Sahkoposteissa kuten nettikirjoittamisessa on muistettava seuraavat
seikat:

Hyva ja selkea kieli auttaa lukijaa ymmartamaan viestisi.
Sahkoposteissa kdytetaan normaalikokoisia kirjaimia (EI ISOJA). Kirjain-
ten kokoa voi vaihtaa.

Sahkopostille ei ole pituusvaatimuksia. Lyhyesta virsi kaunis tassakin, ja
erityisesti tassa.



Kriisiviestinta

Kaikessa toiminnassa voidaan kohdata kriiseja: tapahtumassa kdy tapa-
turma, avainhenkil6 loukkaantuu, luottamushenkildiden valille tulee eri-
mielisyyttd, tapahtuu vaarinkaytds tai rikos tai mainetta koetellaan jostain
muusta syysta julkisuudessa — toiminta joutuu kritiikin kohteeksi. Kriisin
sattuessa on myohadista miettia kriisiviestinnan prosessia tai ohjeistusta —
ohjeistus ja prosessi on oltava valmiina ja mielelldan testattuna etukateen.
Elakeliitossa on tehty kriisiviestintdohje piireille. Jos yhdistyksessdsi tapah-
tuu jokin kriisi, yhdistyksen puheenjohtaja tai muu yhdistyksen vastuuhen-
kilo ottaa kriisin sattuessa yhteytta piirin toiminnanjohtajaan.

Kts. liite s.117.

Kriisin sattuessa

« Ohjeistus otetaan kayttdon, tiedottamisen padvastuu on jollakin (esi-
merkiksi puheenjohtajalla)

« Selvitetaan, mita on tapahtunut

« Kerrotaan avoimesti se myds ulospdin

« El koskaan vastata toimittajan kyselyihin “"en kommentoi”
« Jos ei tiedeta jotain, kerrotaan se ja selvitetdaan asia

« Tiedotetaan aktiivisesti, ennen kuin huhumyllyt alkavat pyo6ria, kaikissa
olennaisissa kanavissa (huomioi myds sosiaalinen media)

« Seurataan myo0s sosiaalisen median kanavia ja oikaistaan tarvittaessa
virheellisia tietoja

- Ei mestata tai etsitd syyllisid, vaan selvitetdan asia ja korjataan se, kerro-
taan myos miten ja milld aikataululla jne.

- Eipanna paata pensaaseen, mutta ei myodskaan lapata lisaa vetta
myllyyn.

Yhdistyksen verkkosivujen yllapitajan tehtavat

« Osallistuu piirin jarjestamaan verkkosivukoulutukseen, verkkosivujen
yllapitajan verkkokoulutus 16ytyy Eldkeliiton verkkosivuilta.

.« Paivittaa yhdistyksen verkkosivuja sadanndllisesti niin, etta sivut ovat
ajan tasalla.

- Keraa tietoa ja kuvia yhdistyksen tapahtumista ja toiminnoista.

- Laittaa sivuille tietoa tulevista tapahtumista ja toiminnoista hyvissa
ajoin.

« Seuraa Eldkeliiton valtakunnallisia verkkosivuja ja muiden yhdistysten
sivuja.

Kriisiviestinnan ohjeistuksessa
maaritellaan:

Vastuuhenkilot
kriisitiedottamisesta

Viestinkulku avainhenkilGille
(esimerkiksi puheenjohtajalle),
jos tapaturma tapahtuu yhdis-
tyksen tapahtumassa

Viestinta yhdistyksen kanavissa
(some, verkkosivut jne.)
Varautuminen kriiseihin (mita
sellaista voisi tapahtua, etta tar-
vitaan kriisiviestintaa).
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20. YHDISTYKSEN VAIKUTTAMISTOIMINTA JA
ELAKELAISTEN OIKEUKSIEN VALVONTA

Saannot luotaavat vaikuttamaan

Eldkeliiton saantomaardisena tarkoituksena on eldkeldisten ja eldketurvaa
tarvitsevien henkisten ja aineellisten etujen ja oikeuksien valvominen seka
sosiaalisen turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen. Tarkoitus lapaisee
koko jarjestomme rakenteen. Niinpa vaikuttaminen ja eldkeldisten oikeuk-
sien valvonta kuuluu kaikille yhteisesti: keskustoimiston ja piirien rinnalla
my&s yhdistyksille.

Eldkeliiton liittokokous on vahvistanut painopisteet ja tydnjaon koko El&-
keliiton toimintaa ohjaavassa toimintaohjelmassa eli strategiassa. Liittoko-
kous hyvaksyy Eldkeliiton kulloisetkin ikapoliittiset tavoitteet.

Elakeliiton paikallisyhdistykset, piirit ja keskustoimisto vaikuttavat jar-
jestorakenteemme mukaisesti kukin omalla tasollaan. Elakeliiton yhdis-
tykset vastaavat piirien tuella paikallisesta vaikuttamisesta kuntatasolla.
Piirit vastaavat keskustoimiston tuella alueellisesta vaikuttamisesta HYVIN-
VOINTIALUEIDEN TASOLLA. Keskustoimisto valtakunnallisesta vaikuttami-
sesta. Yhdessa tekemalla saadaan liiton toiminnan tarkoitus toteutumaan.

« Yhdistyksen vaikuttaminen on tarkeda. Useista eldkeldisten ja iakkai-
den ihmisten hyvinvointiin valittdmasti vaikuttavista asioista paatetaan
nimenomaan paikallisella tasolla kunnissa. Tallaisia ovat muun muassa
liikunta, ympadristo, esteettdomyys, ja liikennejarjestelyt. Henkista hyvin-
vointia tukevia kunnissa paatettavid asioita ovat muun muassa ikaanty-
ville tarkoitetut, opinto-, kulttuuri- ja muut osallistumismahdollisuudet.

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisestd omassa toiminnassaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa kunnan ja hyvinvointialueen on tehtava yhteistyota.

Kunnista ainoastaan Helsingin kaupunki jarjestaa asukkailleen sosiaa-
li- ja terveydenhuollon palvelut. Muualla sosiaali- ja terveyspalveluista
vastaavat hyvinvointialueet.

Kunnan tehtdviin kuuluu seurata asukkaittensa hyvinvointia ja terveytta
ja niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Kunnan tu-
lee valmistella hyvinvointikertomus ja -suunnitelma valtuustokausittain.

- Liiton piirit vaikuttavat alueellisella tasolla. Niiden vaikuttamisen koh-
teena ovat eldkelaisille palveluita jarjestavat hyvinvointialueet. Piirit
keradvat jasenyhdistyksiltaan tietoa alueensa eldkeldisten ja ikadnty-
neiden asukkaiden palvelutarpeista ja niihin liittyvista epakohdista. Jos
sotepalvelut eivat vastaa jasenkunnan tarpeita, voi piiri reagoida suoral-
la yhteydenotolla paattdjiin ja viranomaisiin. Piiri voi myds nostaa epa-
kohtia julkisuuteen sosiaalisessa mediassa tai kannanoton tai mielipide-
kirjoituksen muodossa. Mielipidekirjoituspohja, kts liite s.121



«  Keskustoimisto pyrkii vaikuttamaan poliittisiin paatoksentekijoihin ja
viranomaisiin sekd ohjaamaan julkista keskustelua lainsaadannon ja
asenteiden muuttamiseksi nykyista ikaystavallisemmiksi. Keskustoimis-
to laatii lausuntoja seka kannanottoja, osallistuu sadntelya valmistele-
viin tydryhmiin seka tekee erilaisia ulostuloja eri mediakanavissa.

Eldkeliiton kaikkein tarkein vaikuttamisen edellytys on aktiivinen koske-
tuspinta elakkeella oleviin ihmisiin: mita eldkeldisille kuuluu ja minkalaisia
tarpeita tai epakohtia eldkeldisilla on. Paikallisesti paatettaviin asioihin ei
voida tasmallisesti vaikuttaa muuten kuin juuri paikallisella tasolla. Yhdis-
tykset ovat tassd avaintoimijoita.

Vaikuttaminen on vapaaehtoista ja valttamatonta

Vaikuttamisen tavoitteena on saada jokin muutos asioiden nykytilaan tai
sdilyttaa asioiden nykyinen tila.

Suomessa kansalaisten yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja osallistumisen
mahdollisuudet taataan lainsadadanndssa, ja viranomaisilla on myos vel-
voite kuulla kansalaisten nakemyksia paatdksenteossa. Vaikuttamisen ja
osallistumisen mahdollisuudet lisdantyvat internetin ja sosiaalisen median
viestikanavien avulla.

Yhdistyksen vaikuttaminen on aktiivista kansalaisuutta ja positiivista
mukana olemista yhteiskunnan toiminnassa. Yksinkertaisimmillaan vai-
kuttaminen on mukana oloa yhdistyksessd, tuen ilmaisua esimerkiksi mak-
samalla yhdistyksen jasenmaksun ja yhdessa tekemista.

Al3 jata kayttamatta lupaasi vaikuttaa

Emme valttamatta tunne omia vaikuttamisen mahdollisuuksiamme yk-
sil6ina tai ryhmina. Voimme helposti kokea, etta joku muu tekee jossain
muualla tarkedt paatokset, ja ettei itsellamme ole mahdollisuuksia vaikut-
taa. Omaa tai yhdistyksen toimintaa ei osata ajatella vaikuttamisena, kos-
ka vaikuttamisen luullaan olevan vain paattajien toimintaa tai esimerkiksi
vanhusneuvoston toimintaa.

Meilla jokaisella on lupa vaikuttaa. Mahdollisuutemme osallistua on
turvattu lainsaddannossa. Suomessa perustuslaki takaa kaikille oikeu-
den osallistua ja vaikuttaa yhteiskunnan ja oman elinymparistonsa ke-
hittamiseen. Viranomaisilla on velvoite kuulla kansalaisten nakemyksia
paatoksenteossa.

Paatoksenteossa ei ole olemassa tyhjidita. Elleivat siella ole esilla eldkeldi-

sid ja iakkaita koskevat tarpeet ja arvot, esilla ovat jonkun muun tahon etu
ja asiat. Kuntien ja hyvinvointialueiden tulee huomioida jarjestojen asian-

tuntemus ja kokemus ihmisten hyvinvoinnin edistdmisessa ja palveluiden
kehittamisessa, ja jarjestdjen kanssa tulisi kdyda vuoropuhelua.
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Kansalaisjarjestot
(esimerkiksi Elakeliiton
paikallisyhdistys)

Vaikuttaminen
eldkeldisten asioihin
janiista paattaviin
henkil6ihin
Esimerkiksi elakeldisten
palvelut kunnassa
ja niista paattaviin
henkildihin (kunnan
valtuuston jasenet)

Poliittiset puolueet

Vaikuttaminen:
halutaan paatoksen
tekijoiksi esimerkiksi
kunnassa.

Onko vaikuttaminen poliittista toimintaa? Vaikuttaminen Eldkeliitossa ei
ole puoluepoliittisesti sitoutunutta toimintaa. Kansalaisjarjestojen ja poliit-
tisten puolueiden vaikuttaminen eroavat huomattavasti toisistaan. Kan-
salaisjarjestot vaikuttavat toiminta-ajatuksensa maarittelemaan asiaan.
Niiden tavoitteena ei ole vallan hankkiminen itselleen yhteiskunnallis-

ta paatoksentekoa varten, vaan pyrkimys vaikuttaa omalla toimialallaan

viemiseksi.

Elakeliitto on puoluepoliittisesti sitoutumaton jarjesto

asioiden eteenpain viemiseksi. Vaikuttamisen kohteena on jokainen puo-
lue. Tarkein vaikuttamisen teema on se, etta eldkelaiset saavat tarvitseman-
sa palvelut laadukkaasti ja tasavertaisesti kaikkialla Suomessa.

Yhdistyksen merkittdvin vaikuttavuustekija on oman alan asiantuntijuus ja
kokemusperdinen tieto.

Vaikuttamisen keinoja

Vaikuttaminen on keskustelun herdttamistd, jossa tarvitaan rakentavaa
vuoropuhelua. Pelkalla arvostelulla ei voiteta paattdjien luottamusta. Vai-
kuttamisessa on syyta nostaa esiin my0s aidosti hyvia asioita ja tarjota pa-
rannusehdotuksia, jotka perustuvat tosiasioihin.

1. Vastuu eldkkeellad olevien hyvinvointia edistavista palveluista ja ra-
kenteista kuuluu julkisille toimijoille. Tassa yhdistykset voivat toimia
aktiivisina aloitteentekijoina ja luotettavina yhteistydkumppaneina.
My®onteisen asenteen ja tilannetajun vaaliminen seka neuvottelutaidon
kehittaminen auttavat asioiden edistamisessa.

Valtuusto kayttaa kunnissa ylintd paatosvaltaa. Se vastaa kunnan taloudes-
ta ja toiminnasta. Muita kunnallisia toimielimia ovat kunnanhallitus ja sen
jaostot, lautakunnat ja niiden jaostot, johtokunnat ja niiden jaostot seka
toimikunnat. Jokaisella toimielimelld on omat tehtdvansa ja niille kuuluu
paatosvaltaa siten, kuin kuntalaissa on sdadetty.

Valtuusto edistaa kuntalaisten osallistumista ja vaikuttamista eri keinoin:
palvelujen kayttdjien edustajia nimetddn kunnan toimielimiin, kunnan
asioista tiedotetaan ja jarjestetadn kuulemistilaisuuksia, selvitetddn asuk-
kaiden mielipiteitda ennen paatoksentekoa seka jarjestetaan kunnallisia
kansandanestyksia.

2. Yhdistys voi tehda aloitteita ja esityksia kuntapaattdjille ja muulle
hallinnolle. Kuntalaisaloite on tehokas keino. Jos valtuuston toimival-
taan kuuluvassa asiassa aloitteen tekijoind on vahintaan kaksi prosent-
tia danioikeutetuista kunnan asukkaista, asia on otettava valtuustos-
sa kasiteltavaksi viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa asian vireille
tulosta.

3. Kun hallinto kokoaa kansalaisten nakemyksia, mielipiteita ja asian-
tuntemusta paatosten tekemiseksi, yhdistys voi osallistua kuule-
miseen. Yhdistys voi my0s arvioida kunnan paatoksid ja antaa niista
palautetta. Yhdistys voi tehda aloitteita paitsi valtuustolle myos van-



husneuvostolle. Keskeinen véline siihen, millaiseksi ikaantyneiden
hyvinvointi paikallisesti jasentyy, on jokaisessa kunnassa valtuusto-
kausittain laadittava suunnitelma ikdantyneen vaeston tukemiseksi.
Kunnan on arvioitava vuosittain palvelujen riittavyytta ja laatua. Kun-
nan on osoitettava riittdvat voimavarat suunnitelman toteuttamiseksi.

4. My6s muiden yhdistysten ja vanhusneuvoston kanssa tehdyista yh-
teisaloitteista on tuloksellisia kokemuksia, ndin saadaan suurempi
pohja eri tahoja esityksen taakse.

5. Yhdistyksen kevait- ja syyskokoukset antavat mahdollisuuden kan-
nanoton julkaisemiseen ajankohtaisessa asiassa.

6. Vanhusneuvosto on yksi yhdistyksen vaikuttamisen viline ja kanava,
ei yhdistyksen yldapuolella oleva vaikuttamisen elin.

7. Yhdistyksen on syyta pitaa yhteytta niihin jaseniin, jotka toimivat
kunnan luottamustehtavissa ja edustavat kuntaa eri toimielimissa.

Keskeista vaikuttamisessa on viestintd. On hyva tuntea, mita viestintdka-
navia on olemassa. Emme voi jadda odottamaan, etta tavoittelemamme
kohderyhma tulee automaattisesti meidan luoksemme. Eri viestintakana-
vien kautta voimme tavoittaa kohderyhmamme sielld missa he liikkuvat ja
hankkivat tietonsa. Suunnitelmallinen ja harkittu viestinta kannattaa. Osaa-
vaan viestintdan kannattaa panostaa.

Elakeliiton paikallisyhdistyksilla on mahdollisuus tehda aloitteita kol-
men vuoden vilein Eldkeliiton liittokokoukselle ja vaikuttaa edustajien-
sa kautta piirin ja liittovaltuuston nakemyksiin.

Ennakointi kasvattaa vaikuttavuutta

Tilannetaju ja riped reagointi ovat tarkeitd, kun halutaan saada muutoksia
aikaan. Tarkeinta vaikuttamisessa on kuitenkin olla hereilld ennen kuin asiat
ovat jo menneet metsaan. Saanndllinen yhteydenpito eri sidosryhmiin,
kuten muihin yhdistyksiin, omaan piirin, kuntapdattajiin ja keskeisiin kun-
nan sosiaali- ja terveydenhuollon johtaviin virkamiehiin on ensiarvoisen
tarkeda. Jo olemassa olevat suhteet ovat tarkeita. Se luo valmiin perustan
asiapohjaiselle yhteistyolle tilanteisiin, joissa tulee tarve vaikuttaa johonkin
tiettyyn asiaan.

Kun yhdistys on tiiviisti mukana ideoimassa, muotoilemassa ja tekemas-
sd paatoksia yhdessa paattajien kanssa, voidaan huonot paatokset tor-
jua ennalta. Téllainen kokonaisvaltainen osallistuminen lisaa yhdistyksen
vaikuttavuutta.

Puolueiden kuntavaaliohjelmia aletaan valmistella jo noin vuotta ennen
itse vaaleja. On tarkeda syottaa eri puolueiden vaaliohjelmiin eldkeldisil-
le ja idkkaille tarkeitd asioita. Ennen kuntavaaleja yhdistykset voivat jar-
jestaa keskustelutilaisuuksia ja kuulemisia tai nostaa tarkeita asioita esille
viestinnassa.

Kaytannon esimerkiksi vaikut-
tamisen keinoista:

Yhteydenotto valmistelevaan/

esittelevaan virkamieheen/kun-

nan johtoon

Asian valmistelun seuraaminen,

siihen vaikuttaminen ja teh-
dyn paatoksen toteuttamisen
seuranta

Epaviralliset neuvottelut

Yksittaisten luottamushenkil6i-
den kautta vaikuttaminen

Asian nostaminen julkiseen
keskusteluun: sosiaalinen me-
dia, lehtijutut, haastattelut,
yleisdnosastokirjoittelu

Viestinta

Suunnitteluryhmiin
osallistuminen

Teemaryhmat, kansalaisraadit
Kannanotto

Mielipidekirjoitus
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Elakeliitto jarjestona ei tue mitdan puoluetta tai ketdan ehdokasta. Tama ei
tarkoita sitd, etteivatko yhdistyksen jasenet voisi olla aktiivisia ja ryhtya eh-
dokkaiksi vaaleihin.

Oikeuksienvalvontaa voi tehda yhteistydssa naapuriyhdistysten ja seu-
tualueen vanhusneuvostojen kanssa. Yhdistykset voivat kokoontua pohti-
maan yhdessa alueensa ongelmia, jarjestad koulutustilaisuuksia, laatia kan-
nanottoja tai jarjestaa teemaviikkoja ja kampanjoita.

Yhdistyksen hallitus on vastuussa vaikuttamisesta

Yhdistyksen toiminnasta ovat aina vastuussa hallitus ja puheenjohtaja. Yh-
distyksen hallitus on avainasemassa oman alueensa ikdihmisten asioihin
vaikuttamisessa. Kaikki mita yhdistys tekee tai jattaa tekemattd, on tavalla
tai toisella vaikuttamista. Hallituksen tehtdva on varmistaa, etta yhdistys on
perilld oman kunnan asioista ja paatoksenteosta.

Vaikuttamisessa on syyta olla tietoinen siitd, mita paikkakunnalla tapahtuu,
ja koota aktiivisesti taustatietoja sellaisista paikallisista asioista, jotka ovat
nimenomaan eldkkeelld oleville tarkeita. Hallitus paattaa siita, kuinka aktii-
visesti otetaan kantaa.

Vaikuttaminen ja oikeuksienvalvonta on syyta olla jokaisen hallituksen ko-
kouksen asialistalla. Vaikuttaminen on jatkuvaa toimintaa, ei yksinomaan
kevat- tai syyskokouksen laatima kannanotto. Kokouksessa kartoitetaan,
onko kunnassa asioita, epdkohtia, joihin olisi puututtava. Yhteistyd vanhus-
neuvostojdsenen tai -jasenten kanssa on syyta olla jatkuvaa. Yhdistyksen
jasen voi kuulua moneen sidosryhmaan ja olla ndin merkittava henkild vai-
kuttamisen ja yhteistyon kannalta.

Yhdistyksen yhteisty6- ja suhdetoiminnasta vastaavat puheenjohtaja ja va-
rapuheenjohtaja. Hyva toiminta synnyttaa hyvaa mainetta. Taitava puheen-
johtaja organisoi hallituksen jasenille omat yhteisty6- ja sidosalueet.

Vaikuttamista varten yhdistykseen on hyva nimeta oma
vaikuttajavastaava

Vaikuttajavastaavan olemassaolo ei tarkoita sitd, ettd vain han vaikuttasi
yksin yhdistyksessa. Yhdistyksen puheenjohtaja ja hallituksen jokainen ja-
sen ovat my0s vaikuttajia. Vaikuttajavastaava vaikuttaa yhdessa hallituksen
kanssa, yhdessa sovittujen asioiden puolesta.

Yhdistyksen ei tarvitse vaikuttaa yksin: vaikuttamistoiminnassa auttaa ja tu-
kee oman piirin vaikuttajavastaava.



Yhdistyksen vaikuttajavastaavan tehtavat

Eldkeliiton yhdistysten mallisdantdjen 2§:n mukaan “Yhdistyksen tarkoi-
tuksena on eldkeldisten ja eldketurvaa tarvitsevien henkisten ja aineellisten
etujen ja oikeuksien valvominen seka sosiaalisen turvallisuuden ja hyvin-
voinnin edistdaminen.”

Tarve vaikuttajavastaavan tehtavan ja aseman ldhemmialle ja yhtendiselle
maarittelylle perustuu Elakeliiton liittokokouksen vuonna 2018 vahvista-
man strategiaan "Enemman elamalta. Toiminnan ja talouden suuntaviivat
2019-2024". Sen mukaan Elakeliiton oli panostettava yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen ja edunvalvontaan seka entista tehokkaampaan paikalli-
seen vaikuttamiseen. Vaikuttajavastaavan tehtava on yksi valine paikalli-
sen vaikuttamisen vahvistamiseksi.

Vaikuttajavastaavan tehtdvan ja aseman yhteinen selkiyttaminen jarjes-
torakenteen sisalla palvelee vaikuttamistyon lapinakyvyyttd, laatua ja yh-
denmukaisuutta. Kaikkien yhteisesti tuntema vaikuttajavastaavan tehta-
vankuva varmistaa tyon sujuvan etenemisen seka yllapitaa yhteishenkea ja
vaikuttamistyon hyvaa ilmapiiria.

Yhdistyksen vaikuttajavastaavan tehtava ja asema tehostuvat, kun yhdis-
tyksen vaikuttajavastaava saa tukea piirin vaikuttajavastaavalta ja toisten
yhdistysten vaikuttajavastaavilta. Vaikuttajavastaava ei hoida vaikuttamis-
tyota yksin vaan yhdessa yhdistyksen hallituksen kanssa.

Yhdistyksen on hyva huolehdittava siitd, etta kynnys vaikuttajavastaavan
tehtavaan ryhtymiseen on matala. Tarkeinta on valita eldakkeella olevien
asioista kiinnostunut, motivoitunut ihminen, jolla on aidot mahdollisuudet
keskittya hoitamaan tehtavaa. Vaikuttavuus karsii, mikali henkild ei ole kiin-
nostunut tai hanelld on jo ennestaan vastuullaan paljon eika han taysipai-
noisesti voi paneutua tehtavaan.

Piirin vaikuttajavastaava tukee yhdistyksen vaikuttajavastaavaa. Lahtokoh-
ta on, etta piirit ja yhdistykset puolin ja toisen pitavat toisensa ajan tasalla
siitd, kuka oma vaikuttajavastaava on.

Yhdistyksen hallituksen ja vaikuttajavastaavan tulee yhteisymmarryksessa
maaritelld vaikuttajavastaavan tehtdvankuva ja se, mika on vaikuttajavas-
taavan vastuu. Oman tehtavankuvan ja siihen liittyvien odotusten tunte-
minen ovat vaikuttajavastaavan tehtavassa suoriutumisen perusta. Jos ne
ovat epdselvig, voi se aiheuttaa turhaa epatietoisuutta, vaaria odotuksia ja
altistaa eripuralle. Selked mandaatti, luottamus ja saanndllinen vastavuo-
roinen viestinta ovat valttdmattdémia asioiden sujuvalle etenemiselle.

Vaikuttajavastaava voi vieda vanhusneuvoston kasittelyyn asioita, joista yh-
distyksessd/yhdistyksen hallituksessa on yhdessa sovittu.
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Hyva kdytanto on, ettd yhdistyksen hallitus pitaa piirin vaikuttajavastaavan
kartalla siitd mitd vaikuttamistarpeita paikallisyhdistyksessa on. Piirin vai-
kuttajavastaava pitaa yhteytta yhdistyksiin ndiden oman paikallisen vai-
kuttamisen tukemiseksi. Piirin vaikuttajavastaavan yhteystiedot saat piirin
toiminnanjohtajalta.

Vanhusneuvosto - renki ja isanta

Kaikkiin niihin asioihin, joilla on merkitystd ikddntyneen vdeston elinolo-
suhteiden ja palvelujen kannalta, voi vaikuttaa myds vanhusneuvoston
avulla. Vanhusneuvosto on lakisdateinen kunnan vaikuttamisen elin.

Yhdistys voi my06s vaikuttaa vanhusneuvoston kautta viemalla asioita sen
kasiteltavaksi. Yhdistyksen toimija on hyva saada vanhusneuvoston jase-
neksi. Vanhusneuvosto toimii ikddntyneen vdeston edunvalvojana ja puo-
lestapuhujana kunnallisessa paatoksenteossa. Vanhusneuvosto tuo kunnan
tai kaupungin palveluihin ja kaupunkisuunnitteluun ikaantyvien ihmisten
nakokulman.

Vanhusneuvoston tehtdva on edistaa viranomaisten, ikdantyneiden ja ela-
keldis- ja vanhusjarjestdjen yhteistoimintaa kunnassa tai kaupungissa. Sen
tehtava on varmistaa, ettd ikddntyneella vaestolla on mahdollisuudet osal-
listua ja vaikuttaa kunnassa tai kaupungissa.

Vanhusneuvosto vaikuttaa kunnan tai kaupungin eri toimialojen toimin-
nan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitys-
ta ikddntyneen vdeston hyvinvoinnin, osallisuuden, elinympariston, asumi-
sen, lilkkkumisen tai paivittdisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan
tarvitsemiensa palvelujen kannalta. Neuvosto osallistuu kunnan tai kau-
pungin ikddntyneen vdeston tukemiseksi tehtdvan suunnitelman valmis-
teluun. Vanhusneuvosto tekee aloitteita ja esityksia seka antaa lausuntoja
kunnan tai kaupungin viranomaisille ikdantyneita koskevissa asioissa. Van-
husneuvosto voi myds hoitaa muita vanhusneuvoston toimialaan kuuluvia
ja kunnan- tai kaupunginhallituksen maaraamia tehtavia.

Vanhusneuvostossa olevaa yhdistyksen jasenta ei saa jattaa yksin tehtavas-
saan. Jasenen tukena yhdistyksessa voi olla esimerkiksi yhdistyksen vaikut-
tajavastaava tai tydoryhma, joka seuraa neuvoston toimintaa ja valmistelee
sille asioita. Ellei yhdistykselld ole omaa edustajaa vanhusneuvostossa, sil-
loin vanhusneuvoston jasenia kannattaa aktiivisesti kutsua hallituksen ko-
koukseen ja yhdistyksen tilaisuuksiin.

Vanhusneuvoston tulee madratietoisesti muistaa kayttaa sille annettuja
vaikutusmahdollisuuksia. Eldkeliiton yhdistyksen tulee osaltaan yllapitaa
hyvaa suhdetta vanhusneuvostoon ja tukea sita vaikuttamaan.

Lue lisaa aiheesta: Yhdistystoiminnan kasikirjan sahkoisesta versiosta Ela-
keliiton verkkosivuilta. Suositukset Laatusuositus hyvan ikdantymisen tur-



vaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2020-2023: Tavoitteena ikdystaval-
linen Suomi (Julkaisuarkisto Valto). Lue lisda aiheesta: Yhdistystoiminnan
kasikirjan sahkoisesta versiosta Eldkeliiton verkkosivuilta
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Elakelaisliittojen etujarjesté EETU ry

Elakeliitto ry, Elakeldiset ry, Eldkkeensaajien Keskusliitto EKL ry, Kansallinen
senioriliitto ry, KRELLI Kristilliset eldkeldiset ry ja Svenska pensiondrsforbun-
det rf muodostavat yhdessa merkittdvan vaikuttamiskanavan. EETU-jar-
jestoilla on ympdri Suomea yli 1 200 paikallisyhdistystd, 70 alueyhdistysta
ja 250 000 henkilojasenta. Eetu ry:n jasenyys vahvistaa Eldkeliiton harjoitta-
maa oikeuksienvalvontaa.

EETU ry:n vetovastuu vaihtuu vuosittain. EETU ry:n yhteystiedot ja kannan-
otot l6ytyvat osoitteesta: www.eetury.fi

Lue lisaa Elakeliiton vaikuttamistyosta: www.elakeliitto.fi > elakeliitto >
vaikuttaminen



OSA 2 YHDISTYKSEN LAADUKAS TOIMINTA

HYVAT JASENKOKEMUKSET EDISTAVAT YHTEISOLLISYYTTA JA
SITOUTUMISTA

Uuden jasenen vastaanotto on erityisen tarkead asia ja siihen on panos-
tettava. Uusi jdsen toivotetaan tervetulleeksi ja kerrotaan hanelle yhdis-
tyksen toiminnasta. Hallitus voi nimeta myos uusien jasenten "kummeja’,
jotka tutustuttavat jasenet yhdistyksen toimintaan, kdytantoihin, ja kan-
nustavat heitd myos erilaisiin vastuutehtaviin. Yhdistyksen hallituksen on
hyva selvittaa jasenten erilaiset toiveet yhdistyksen toimintaan liittyen esi-
merkiksi palvelumuotoilun avulla. Téma helpottaa yhdistyksen toiminnan
suunnittelua.

Saannollisin valiajoin on hyva kysya, millaisia toiveita jasenilla on muun
muassa yhdistyksen toimintaan liittyen. Yhdistyksen hallitus voi arvioida
yhdistyksen toimintaa esimerkiksi seuraaviin kysymyksiin vastaamalla:

1. Millaista toimintaa yhdistys tarjoaa jasenille?

2. Vastaako toiminta jasenten eri ikdryhmien tarpeita? Miten tama on
varmistettu?

3. Toimiiko yhdistys jasentensa hyvaksi? (Elakeliiton yhdistyksen malli-
saannot § 2)

4. Miten jaseniston toiveita on selvitetty?

5. Otetaanko jaseniston toiveet huomioon toimintasuunnitelman
laadinnassa?

6. Millaisen arvion yhdistyksen jasenet antavat toiminnasta esimerkiksi as-
teikolla 1-10?

7. Seurataanko, millaista palvelua/toimintaa muut yhdistykset/jarjestot
tarjoavat omalla paikkakunnalla?

9. Toimiiko hallitus jaseniston toivomalla tavalla?

Jasenista huolehtiminen ja hyva ilmapiiri lisdavat aktiivisuutta

Jasenet muodostavat yhdistystoiminnan perustan. Se, miten yhdistys pitaa
huolta jasenistaan, vaikuttaa koko yhdistyksen toimintaan. Uusi jasen tun-
nistaa melko pian yhdistyksen toimintakulttuurin. Jos ilmapiiri on avoin ja
aktiivisuuteen kannustava, se edesauttaa uuden jasenen sitoutumista yh-
distykseen. Jos taas yhdistyksen toimintakulttuuri on kirea ja vastuutehta-
via ei mielellddn oteta, tdma passivoi myods uusia jasenid. Jdsenet saadaan
aktiiviseksi vain jakamalla tehtdvig, pienia tai suuria, kunkin kokemukset ja
osaaminen huomioiden. Jokaiselle on tarkeda, etta han saa onnistumisen
kokemuksia ja kannustusta. Valmius ottaa vastuuta on yksilokohtaista: jot-
kut ovat valmiita piankin, toiset tarvitsevat enemman aikaa. On myos niita
jasenia, joille riittaa jasenyys. Heille merkityksellista voi olla esimerkiksi yh-
distyksen jasenkirje. Jasenaktiivisuuteen vaikuttaa tieto yhdistyksen toimin-
nasta ja mahdollisuuksista itse osallistua toimintaan. Verkkosivu, jasenkir-
jeet, sahkoposti, puhelin, paikallislehden jarjestopalstoilla ja sosiaalisessa
mediassa julkaistavat seka jasenkokoontumisissa jaettavat yhdistyksen
tiedotteet ovat hyvid yhteydenpitokeinoja.

Palvelumuotoilulla tarkoitetaan
toiminnan ihmislahtoista kehit-
tamista. Yhdistyksen toiminnan
suunnitteluun otetaan mukaan
kayttajat (eldkeldiset). Palvelu-
muotoilu on kokonaisvaltainen
prosessi. Palvelumuotoilussa hyo-
dynnetddan muun muassa yh-
teiskehittamista, luovia mene-
telmia, erilaisia visualisointi- ja
konkretisointitapoja seka nopeita
kokeiluja.
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Jasenhankkijoiden
palkitsemistapoja

Parhaat jasenhankkijat saavat
esimerkiksi paikallisen yrittajan
tuotepaketin.

Jasenhankkijat kutsutaan yhdessa
esimerkiksi syomaan, kahville, teat-
teriin tai retkelle.

Suunnitellaan palkitsemisjarjestel-
ma esimerkiksi ndin:

5 uudesta jasenesta jasenhankkija
saa esimerkiksi yhdistyksen kassin,
10 uudesta jasenesta jasenhankkija
saa esimerkiksi 2 elokuvalippua,

50 uudesta jasenesta jasenhankkija
saa esimerkiksi hotelliydn kahdelle.

Toiminta, joka houkuttelee
liittymaan

Mielenkiintoiset tapahtumat, esi-
merkiksi kesafestarit, 50-60-luvun
tanssit, kirpputorit, iltamat, pilk-
ki- ja ongintakilpailut, luennot,
elokuvanaytos, valokuvanayttely,
miestenpaiva, karaokekonsertti, kil-
pailut, yritysvierailut, yhdistyksen
toimintaa esittelevia avoimien ovi-
en paivia, vapaaehtoistoimintaan
liittyvia rekrytointitapahtumia, kun-
totapahtuma (sauvakavely, keppi-
tai vesijumppa, venyttely, luonto-
polku jne.).

Saanndllinen kurssi- tai
koulutustoiminta

Vaikuttaminen elakeldisten palve-
luihin omassa kunnassa

1. JASENHANKINTA

Huomisen kynnykselld 2019 -kyselytutkimuksen mukaan:

Elakeikaan tulevat ovat kiinnostuneet liittymaan eldkeldisjarjestoon, joka
profiloituu eldkeldisten edunvalvontajérjestona. Eldkeikaa lahestyvat hen-
kilot kertovat myos, ettd he voisivat harkita liittymista eldkeldisjarjes-
toon, mutta heilld ei ole tietoa eldkeldisjarjestdista tai niiden tarjoamasta
toiminnasta.

Mielenkiintoinen toiminta houkuttelee uusia jasenia

Edullinen ja erityisen tehokas jasenhankintakeino on, kun jasenet kerto-
vat yhdistyksen toiminnasta ja suosittelevat jasenyytta muille. Yhdistyksen
mielenkiintoinen toiminta ja kutsuva ilmapiiri markkinoivat itse itsedan ja
vetdvat ihmisia mukaan toimintaan.

Yhdistys tarvitsee jasenia toimiakseen ja siksi jdsenhankintaa on tehtava
jatkuvasti. Jasenhankinta on mielekasta ja tehokasta, kun se suunnitellaan
huolella. Jasenhankinta ei ole erillistd toimintaa, vaan se sisaltyy kaikkeen
yhdistyksen toimintaan. Uusia jasenia taytyy etsia ja tavoitella. Jos yhdis-
tyksen viestinta on monipuolista, -kanavaista ja kiinnostavaa, se herattaa
ihmisissa mielenkiintoa. Toisaalta, jos yhdistys jarjestaa kivaa toimintaa
vain pienelle, sitoutuneelle joukolle, on mahdollista, etta mukaan ei saa-
da tai edes haluta uusia jasenid. Tunnettuus on tarkeda. Jos yhdistysta ei
tunneta tai sen toiminnasta ei tiedetd, on turha haaveilla uusista jasenista.
Ihmiset arvioivat muun muassa sitd, mita hyotya minulle on jasenyydesta.
Jasenhankinnan suunnittelussa voidaan listata, mitd hyotya yhdistyksen ja-
senyydesta on erilaisille ihmisryhmille. Tata voi selvittaa kyselemalla ja kes-
kustelemalla eri-ikaisten, eri ammattikuntia edustavien tai eri ndkemyksien
omaavien ihmisten kanssa. Yhdistyksen olemassaolon kannalta on olen-
naista tarkkailla ymparoivaa yhteiskuntaa ja sen muutoksia. Elinvoimainen
yhdistys uskaltaa kokeilla, pyytaa apua, kutsua ihmisia mukaan ja antaa
vastuuta.

Yhdistysten tai piirien asettamat alueelliset tavoitteet ja kannustimet (esim.
palkinnot parhaille yhdistyksille ja/tai jasenkeradjille) voivat tuoda puhtia
jasenhankintaan.

Tavoitteet ja kohderyhmat

Tavoitteet ohjaavat myds jasenkehitystd, ja siksi jasenhankinnalle on hyva
asettaa toimintasuunnitelmassa nakyva vuositavoite. Myos pidemman ai-
kavalin tavoitteita on hyva asettaa, esimerkiksi kolmen tai viiden vuoden
padhan. Naiden lisaksi esimerkiksi tapahtumiin ja tilaisuuksiin voidaan
asettaa tavoitteet, (esimerkiksi kyldkierros 20 uutta jasentd, toriesittelyn ta-
voite 15 uutta jasentd, konsertti 10 uutta jasentd, karaokekerho viisi uutta
jasenta jne.). Toiminnalle nimetdan vastuuhenkil ja/tai -ryhma.



Jasenhankinta on aktiivista
toimintaa

Kutsutaan ihmisia yhdistyksen tilai-
suuksiin tai tapaamisiin joko suulli-
sesti tai erillisella kutsukortilla.

Jarjestetaan puhelinkampanja.
Jasenhankintakampanja paikallis-
lehden ja/tai -radion kanssa.
Kutsutaan eldkeikaa lahestyvia ih-
misia yhdistyksen tapahtumiin,
luennoille tai patikoimaan.
Hankitaan paikallisia jasenetuja,
jotka houkuttelevat uusia jasenia.
Osallistutaan messuille ja muihin
vastaaviin tapahtumiin

Arvonnat, ndin saadaan paljon uu-
sia kontakteja. Arvontalappuun voi
laittaa rastittavaksi, onko henkilo

Nakyvyys ja toiminnasta
viestiminen

Kerrotaan yhdistyksen toiminnasta
verkkosivulla, jasenkirjeilld, sosiaa-
lisessa mediassa, sahkopostilla ja
lehti-ilmoituksilla.

Laaditaan yhdistyksen esite/
tapahtumakalenteri.

Tiedotetaan yhdistyksen toimin-
nasta medialle (paikallislehti, alue-
lehti, radio,TV) esim. lahettamalla
tiedote, kuva tai video yhdistyksen
tapahtumasta tai kutsutaan toimit-
taja yhdistyksen tapahtumiin.

kiinnostunut Eldkeliitoin toimin-
nasta ja/tai jasenyydesta ja ha-
luaako han lisatietoja, tai vain
osallistua arvontaan. Arvontalap-
puun laitetaan myos ruksi, saa-
ko osoitetietoja kayttaa jarjeston
markkinoinnissa (Tietosuojalaki).
Tarjotaan liittymisetuna esimer-
kiksi yhdistyksen T-paita.
Liittymismahdollisuus verkko-
sivujen ja sosiaalisen median
kautta.

Tilataan/jaetaan yleisiin tiloihin,
muun muassa kirjastoihin ja ter-
veyskeskuksiin esite, EL-Sanomat
seka liittymiskortteja.
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Jdsenpolku

JASEN SAA TIETOA

Elakeliiton paikallisyhdistyksen, pii-
rin ja keskustoimiston toiminnasta

YHDISTYKSEN TEHTAVA

- tiedotus, verkkosivut, paikallisleh-
det, yhdistyksen materiaali, tapah-
tumat, paikkakunnan yhdistysten
yhteistyd, jasenhankintakilpailut ja
kampanjat

KESKUSTOIMISTON TEHTAVA

- tiedotus, verkkosivut, jasenhankin-

takilpailut ja kampanjat yhdessa
yhdistysten ja piirien kanssa

Jdsen osallistuu toimintaan

YHDISTYKSEN TEHTAVAT

- osallistumisen muodot
- tiedottaminen
. toimintaan osallistuminen

- luottamustehtavissa toimiminen

PIIRIN TEHTAVAT

- opastaa hyvaan hallintotapaan
« kouluttaa
- tarjota ideoita

- auttaa varainhankinnassa

KESKUSTOIMISTON TEHTAVAT

- tuottaa materiaalia, esimerkiksi
Yhdistystoiminnan kasikirja

« kouluttaa

LITTYMINEN

« verkkosivujen liittymislomakkeen
kautta, liittymiskortit, tapahtumat,
jasenhankintakilpailut ja kampan-
jat, kiinnostus vapaaehtoistydhon

PIIRIN TEHTAVA

on tukea paikallisyhdistyksia jasen-
hankinnassa ja jasenhuollossa.

YHDISTYKSEN TEHTAVAT

« etsia jatkuvasti uusia toimijoita

- selvittad jasenten toiveet esimer-
kiksi jasenkyselyilla

- uuteen tehtavaan valmentaminen
ja perehdyttaminen

- saattaen vaihtaminen, tiedonsiirto

+ kannustaminen ja kiittdminen

PIIRIN TEHTAVAT

« koulutuksen ja ohjauksen
tarjoaminen

Tervetuloa Elcikeliittoon

YHDISTYKSEN TEHTAVAT

- kirjataan jasen jasenrekisteriin

« Sovitaan, kuka/ketka yhdistyksessa
ottavat yhteytta uusiin jaseniin ja
miten (puhelin, sahkoposti, kirje).

- toivotetaan jasen tervetulleek-
si Elakeliittoon mahdollisimman
pian liittymisen jalkeen. Kerro-
taan hanelle paikallisyhdistyk-
sen toiminnasta, mista saa tietoa
tulevista tapahtumista seka kut-
sutaan yhdistyksen seuraavaan
tapahtumaan.

KESKUSTOIMISTON TEHTAVA

- lahettaa Tervetuloa Eldkeliittoon
-kirjeet

Jdsenyyden pddttyminen

YHDISTYKSEN TEHTAVAT
- jasenrekisterin paivittaminen

- selvittdd eroamisen syy




2. YHDISTYKSEN YHTEINEN HYVINVOINTI

Ihmisten hyvinvointi ja jaksaminen ovat hyvan jarjestotydn pohja. Vaikka
erilainen toiminta yhdistyksissa perustuu vapaaehtoisuuteen, voi toiminta
kuitenkin muodostua joillekin fyysisesti tai henkisesti kuormittavaksi. Yksit-
taisen toimijan kuormittuminen vaikuttaa koko yhteison toimintaan. Jaksa-
misessa onkin kyse paitsi jokaisen omasta hyvinvoinnista, myos yhteisesta
hyvinvoinnista yhdistyksen sisalla.

Jaksamisen haasteita

Yhdistystoiminnassa mukana oleminen antaa muun muassa mahdollisuu-
den vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioihin, solmia ystavyyssuhteita, saada
uusia kokemuksia ja oppia uusia asioita, antaa merkityksellisyyden tun-
netta seka tuottaa auttamisen iloa. Itselle merkitykselliseen ja iloa tuotta-
vaan toimintaankin voi vasya, jos ei osaa tunnistaa omia voimavarojaan tai
rajata toimintaa eldamaéntilanteensa ja voimiensa mukaiseksi. Yhdistyksen
toimijoilla on monenlaisia rooleja aina puheenjohtajasta emantaan ja lii-
kuntavastaavasta auttavaa vapaaehtoistoimintaa tekevaan. Erilaisiin teh-
taviin ja rooleihin liittyvat jaksamisen haasteet voivat olla osittain myds eri

tyyppisia.

Omaa hyvinvointia ja jaksamisen kokemusta on syyta seurata. Jos kuormi-
tusta on lilkaa, nakyy se usein erilaisina oireina ja tunnusmerkkeina arjessa.
Vasymiseen liitettavat tunnusmerkit voivat kertoa toki jostain muustakin
kuin voimavarojen vahenemisesta. Jos kuitenkin alla olevan listan mukaisia
tunnusmerkkeja huomaa itsessaan, on hyva pysahtya miettimaan, voivatko
ne johtua liiasta kuormittumisesta.

Jaksamisen vaaranmerkit:

- Artyneisyys, ilottomuus

« Univaikeudet

« Muista harrastuksista luopuminen

- Ystdvien tapaamisten harventuminen
« Aloitekyvyn puute

« Synkka mieliala, kyynistyminen

« Itsetunnon ja itseluottamuksen lasku
« Hajamielisyys

- Saryt ja kivut

+ Ruokahaluttomuus

- Omien tehtavien lisdédminen entisestaan

Jaksaminen syntyy tekemisen ilosta

Yhdistystoiminta on toimintaa yhteisen hyvan puolesta, ja toiminnassa jak-
saminen perustuu tekemisen iloon ja onnistumisen kokemuksiin. Toimin-
nan rikkaus syntyy erilaisten ihmisten kohtaamisesta ja osaamisesta. Mita
enemman toimintaan osallistuvilla on mahdollisuus olla oma itsensa, ko-

Jaksamista uhkaavia

tekijoita ovat mm:

« Toimijoiden ikaantyminen

« Uusien toimijoiden I6ytamisen
vaikeus

« Yhdistystoiminnan perusosaami-
sen heikkous

« Toiden kasaantuminen muuta-
malle aktiiviselle toimijalle

« Pitkittynyt kiireen tuntu

« Yhteistyoodotukset muiden toi-
mijoiden kanssa

- Haastavat tilanteet au-
tettavan eldmadssa
— mydtatuntouupuminen

- Vapaaehtoistoimintaan kohdis-
tuvat kohtuuttomat odotukset
tai toiveet

« Tunne oman osaamisen ja tiedon
riittdmattomyydesta

« Epaselvat tehtavankuvat, rajat ja
vastuut
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kea itsensa arvostetuksi ja hyvaksytyksi, sitd paremmin se tukee jaksamista.
Jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen koostuu pienista arkisista
asioista. Jokainen on vastuussa omasta itsestdan, niin oman fyysisen kun-
non kuin mielen hyvinvoinnin huolehtimisesta. Riittava liikunta, terveelli-
nen ruokavalio, riittdva levon ja unen maara, mielenkiintoiset harrastukset
ja ystavat rakentavat hyvinvointimme pohjaa. Paitsi omaan hyvinvointiim-
me, voimme omalla toiminnallamme vaikuttaa yhdistyksen ilmapiiriin ja
sitd kautta muidenkin toimijoiden jaksamiseen. Tarkeita asioita ovat positii-
vinen ja kannustava asenne niin itsed kuin muitakin kohtaan, palaute seka
kiitos.

Vapaaehtoisen oman vastuun lisaksi myos yhdistyksilla on yhteisollinen
vastuu vapaaehtoisistaan. Yhdistyksen paatdksenteosta vastuussa olevat
joutuvatkin oman hyvinvointinsa lisdksi miettimdan myds muiden toimin-
taan osallistuvien jaksamista:

+ Miten kohdellaan toimijoita tasapuolisesti?

« Miten organisoidaan toiminta yhdistyksen sisalla?

« Miten uusien toimijoiden perehdyttamisesta huolehditaan?

+ Miten sailytetaan tekemisen ilo?

- Miten annetaan riittavasti palautetta?

«+ Miten tuodaan esille jokaisen antaman panoksen merkityksellisyys?

« Miten vahvistetaan jasenten ja vapaaehtoisten osallisuuden kokemusta
toiminnan suunnittelussa?

« Miten tuetaan osaamisen vahvistamista ja miten virkistaytymisesta
huolehditaan?

« Miten puututaan ristiriitatilanteisiin yhdistyksen sisalla?

- Miten tuetaan vapaaehtoista vaikeissa auttamistilanteissa?

Ongelmatilanteissa vertaistuki on korvaamaton apu jaksamisesta huoleh-
dittaessa. Mahdollisuus jakaa omia kokemuksiaan ja mieltd painavia asioita
vertaisryhmissa tai saada toiminnanohjausta esimerkiksi Eldkeliiton tai pii-
rin tyontekijoilta auttaa asettamaan ongelmat oikeisiin mittasuhteisiin. Yk-
sin jddminen saa vaikeudet ndyttamaan helposti todellista suuremmilta.

My6s mahdollisiin ristiriitatilanteisiin puuttuminen riittavan varhaisessa
vaiheessa ehkdisee ongelmien syventymista, yhteishengen rapautumis-
ta seka tukee toiminnassa mukana olevien jaksamista. Ristiriitojen taus-
talla on usein vaarinymmarryksia ja puutteellisen tiedon vuoksi tehtyja
oletuksia. Ristiriitojen ehkaisyssa selkeilld, tasapuolisella ja riittavalla
tiedottamisella, avoimella vuorovaikutuksella seka yhteisesti sovittujen
pelisadntdjen noudattamisella on merkittava rooli.

Jaksamisessa yhtend oleellisena tekijana on toiminnan mielekkyyden ja
motivaation sailyttaminen. Uusien, mukaan tulevien vapaaehtoisten aja-
tusten ja ideoiden mahduttaminen pitkdan jatkuneeseen, vakiintuneeseen



toimintaan voi tuntua haasteelta. Omien ajatusten toteuttamismahdol-
lisuus ja oman osaamisen kdyttaminen lisaa motivaatiota ja tukee jak-
samista. Jokainen yhdistys tarvitsee uusia ideoita, jotta toiminta kantaa
tulevaisuudessakin.

Yhdistystoiminta ei ole kilpailua

Yhdistys- ja vapaaehtoistoimintaan osallistuminen on paitsi rakentava yh-
teiskunnallisen osallistumisen muoto, myds harrastustoimintaa. Niiden ja
muun harrastamisen valilla tulisi kuitenkin sdilyttaa riittava tasapaino. Yh-
distystoiminta ei ole kilpailua, eika toimintaan osallistumisen maaraa tule
arvottaa. Jokainen teko vie asiaa eteenpdin yhdistyksessa ja avun saajalle
jokainen kohtaaminen on yhta arvokas. Omien voimien yliarvioiminen ja
siitd johtuva lilan suuren tydmaaran kasaaminen itselle on ensiaskel uupu-
misen tielld. Kiiresairauden torjumiseen liittyy armollisuus itsea kohtaan,
kyky pyytaa muilta apua seka ottaa tarjottu apu vastaan. Jos yksityisela-
massa on kiirettd, muutoksia tai kriiseja, on hyva punnita, mitka ovat omat
voimavarat yhdistyksen toimintaan osallistumisen suhteen. Hetken tauko
voi talloin olla paikallaan.

Tyoyhteisosovittelu Elakeliitossa

Harva yhteis6 onnistuu toimimaan kokonaan ilman ristiriitoja.
Riitoja yhdistyksessa voivat aiheuttaa mm:
1. Epaasiallinen johtaminen tai epdasiallinen kaytos

2. Puutteellinen viestinta
3. Oletusten perusteella tehdyt johtopadatokset

4. Yhteistydongelmat tai puutteellinen tieto omista velvollisuuksista ja
vastuista.

Vaikka useimmat riidat ja erimielisyydet pystydan ratkaisemaan nopeas-
ti keskustelemalla, voi joskus tilanne kuitenkin jadda paalle. Jos toistuvasti
ajaudutaan riitelemdan samasta asiasta tai riita on mennyt syvalle tuntei-
siin, heikentaa konfliktitilanne yhdistyksen toimintaa.

Ristiriitatilanteet karjistyvat silloin, kun vuorovaikutus lakkaa toimimasta,
eika olla enada valmiita kuulemaan ja kuuntelemaan toisten nakemyksia.
Karjistyneissa tilanteissa tulee myds helposti mentya henkilokohtaisuuk-
siin, jotka voivat haavoittaa toista osapuolta syvasti ja vaikeuttaa ongelman
ratkaisemista.

Tyoyhteisdsovittelu on yksi ristiriitojen selvittamisen tydmenetelmista. Sii-
na ei pyritd hakemaan syyllista eika sita, kuka on oikeassa. Sovittelun ta-
voitteena on auttaa yhdistysta ratkaisemaan riitatilanne ulkopuolisen so-
vittelijan avulla ja |0ytamaan tilanteeseen kaikille osapuolille kohtuullinen
sovintoratkaisu. Sovittelijan tehtdvana on toimia keskustelun ohjaajana ja
auttaa osallisia yhteisen ymmarryksen lisddmisessa seka sovintosopimuk-
sen tekemisessa.

Jaksamisen muistilista

- Varaa aina riittavasti aikaa itses-
tasi huolehtimiseen.

- Varaa aina riittavasti aikaa per-
heelle ja ystavien tapaamiseen.

- Pida vapaaehtoistoiminnan rin-
nalla myds muita harrastuksia.

- Pidd nama tasapainossa suhtees-
sa toisiinsa.
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Sovittelussa jokaisen riitatilanteeseen osallisen ajatuksia kuullaan. Riitati-
lanteen kuvailun liséksi kuulemistilaisuudessa voi tuoda esille tilanteen ai-
heuttamia tunteita. Vaikka varsinainen riita muodostuisi alun alkaen kah-
den henkilon vdlille, vaikuttaa tulehtunut tilanne myds muihin yhdistyksen
toimijoihin. Siksi sovittelu kohdistuu Idhes aina laajempaan joukkoon kuin
vain riiteleviin osapuoliin. Esimerkiksi yhdistyksen hallituksen sisdisten ris-
tiriitojen selvittelyssa kuullaan riitelevien osapuolten lisdksi kaikkia hallituk-
sen jasenia.

Sovittelun tavoitteena on paitsi sovintoratkaisun l6ytaminen, myds vah-
vistaa yhdistyksen sisdista vuorovaikutusta sekd oppia ymmartamaan niin
omia kuin toistenkin ndakdkulmia asiaan. Parantunut vuorovaikutus ja kyky
asioiden tarkastelemiseen toisten silmin auttavat myds ehkdisemaan tule-
via riitatilanteita.

Sovittelumenettelyn kulku on yksinkertaistettuna seuraava:

1. Sovittelija kuulee yksitellen jokaista tilanteessa osallisena olevaa

2. Sovittelija jarjestda tarvittaessa pari-/pienryhmdtapaamisia padsopija-
puolten valille

3. Varsinainen sovittelutapaaminen, jossa mukana ovat kaikki prosessiin
osallistujat

4, Sovintosopimuksen tekeminen
5. Seurantatilaisuus

Jos yhdistyksen sisalla syntyy ongelmia, ne tulisi pyrkia ratkaisemaan heti.
Mitd pidemmalle ongelmaan tarttumista lykataan, sen monimutkaisem-
maksi tilanne ja sen ratkaiseminen muodostuu. Pitkdan jatkunut ristiriita-
tilanne on helposti taynna oletuksia, vaarinkasityksia, arvoristiriitoja seka
tunteita. Jos ongelmaan on vaikea tarttua itse tai se ei omin voimin tunnu
ratkeavan, ota yhteyttd Eldkeliiton keskustoimistoon ja tiedustele mahdolli-
suutta tyoyhteisosovitteluun. Sovittelu on Eldkeliiton yhdistyksille ja piireil-
le tarjoama maksuton tukimuoto.



3. ELAKELIITON VAPAAEHTOISTOIMINTA

VAPAAEHTOISTOIMINNAN MUODOT

Toisten ihmisten kohtaamiseen, auttamiseen ja tukemiseen liittyvaa toi-
mintaa kutsutaan Eldkeliiton vapaaehtoistoiminnaksi.

Konkreettisia Eldkeliiton vapaaehtoistoiminnan muotoja ovat esimerkiksi
seuraavat:
+ Kotivierailut

« Vierailut esimerkiksi hoivakodeissa ja palvelutaloissa

« Puhelinsoitot juttuseuraa kaipaavalle

« Asiointiapu

- Digiopastukset

« Vapaaehtoistoiminta kouluissa ja paivdakodeissa

« Eronneiden ja leskeksi jadneiden tukihenkilona tai ryhmanohjaajana
toimiminen

+ Vertaistuki-, kddentaito-, liikunta- tai musiikkiryhman ohjaajana toimi-
minen silloin kun ryhma on kaikille avoin.

MUKAAN VAPAAEHTOISTOIMINTAAN
Paikallisyhdistys on kotipesa

Elakeliiton vapaaehtoistoimintaan paasee mukaan liittymalla jaseneksi jo-
honkin Eldkeliiton paikallisyhdistykseen ja kdymalla vapaaehtoistoiminnan
perehdytyskoulutuksen.

Lue lisaa Elakeliiton vapaaehtoistoiminnasta Eldkeliiton verkkosivuilta.

Perehdytyksen kdytydaan vapaaehtoiset saavat yhdistyksestaan vapaa-
ehtoisen nimikortin. Kortti on henkilékohtainen. Nimikortilla on tarkeita
tehtavia:

« Nimikortti toimii vapaaehtoisen kdyntikorttina.

« Nimikortista nakee, ettad sen kantaja on Eldkeliiton vapaaehtoinen, joka
on sitoutunut Eldkeliiton vapaaehtoistoiminnan periaatteisiin.

« Nimikortti muistuttaa, etta vapaaehtoisen roolina ei ole olla omainen
tai ammattilainen. Nimikortilla erottaudutaan erityisesti hoitokotivierai-
luilla muista hoitokodin vierailijoista.

Yhdistyksen on hyva jarjestaa vapaaehtoisille vuosittain omia kokoontumi-
sia. Yhdessa muiden vapaaehtoisten kanssa ideoimalla saa kehitettyd omal-
le paikkakunnalle parhaiten soveltuvaa vapaaehtoistoimintaa. Muiden va-
paaehtoisten kanssa voi my0s jakaa turvallisesti vapaaehtoistoiminnassa
vastaan tulleita ajatuksia, silla jokaisen yhdistyksen vapaaehtoinen on alle-

Elakeliiton paikallisyhdis-
tyksen vapaaehtoistoimin-
nan muotoja ovat esimerkiksi
seuraavat:

- Kotivierailut

« Vierailut esimerkiksi hoivakodeis-
sa ja palvelutaloissa

« Puhelinsoitot juttuseuraa
kaipaavalle

- Asiointiapu

« Digiopastukset

« Vapaaehtoistoiminta kouluissa ja
paivakodeissa

« Eronneiden ja leskeksi jadneiden
tukihenkilona tai ryhmanohjaa-
jana toimiminen

- Vertaistuki-, kadentaito-, lilkun-
ta- tai musiikkiryhman ohjaajana
toimiminen silloin kun ryhma on
kaikille avoin.
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kirjoittanut vaitiololupauslomakkeen.
Loydat vaitiololupauslomakkeen Eldkeliiton verkkosivuilta.

Vapaaehtoistoiminta saa hyvan alun, kun jokaiselle vapaaehtoiselle 16ytyy
hanelle sopiva tehtava ja peliséannot ovat selvillg, ja perehdytys on riitta-
vaad. On tarkeda, etta jokainen vapaaehtoinen tietda, kehen ottaa yhteytta,
jos hanelle tulee ongelmia, huolia tai kysyttavaa. Arkinen tuki voi yksinker-
taisimmillaan olla sitd, ettd tehtdvat ovat selvilld vapaaehtoistoiminnassa, ja
tarjolla on apua silloin, kun vapaaehtoinen sita tarvitsee.

Piiri kouluttaa

Piiri toimii vahvana paikallisen tuen ja avun tarjoajana. Piirit jarjestavat yk-
sin ja yhteisty6ssa Eldkeliiton keskustoimiston kanssa erilaisia vapaaehtois-
toiminnan koulutuksia ja tapaamisia.

Piiri kokoaa vuosittain uudet ja jo pidempdan toimineet vapaaehtoistoi-
minnan peruskoulutukseen, jossa kdydaan lapi vapaaehtoistoiminnan
ajankohtaiset asiat ja periaatteet turvalliseen ja onnistuneeseen toimin-
taan. Lahes jokaisessa piirissa on nimetty piirin vapaaehtoistoiminnan vas-
taava, jonka puoleen yhdistyksen vapaaehtoisvastaavat ja vapaaehtoiset
voivat kadntya tarvitessaan neuvoa, tukea tai ideoita paikallisyhdistyksen
vapaaehtoistoimintaan.

Keskustoimisto tukee ja koordinoi

Eldkeliiton keskustoimisto Helsingissa koordinoi vapaaehtoisten koulutus-
ta. Liitto jarjestda vuosittain eri teeman mukaisia kursseja vapaaehtoisille

ja vapaaehtoistoiminnan vastaaville. Tukea saa myds puhelimitse ja séhko-
postitse seka piirien alueellisissa koulutuksissa. Keskustoimisto kokoaa hyo-
dyllista tietoa oppaisiin ja verkkosivuille. Tulevista vapaaehtoistoiminnan
koulutuksista 16ytyy tietoa Eldkeliiton verkkosivujen tapahtumakalenterista
seka EL-Sanomista.



Vapaaehtoistoiminnan vastaava yhdistyksessa

Yhdistykseen on hyva valita vapaaehtoistoiminnan vastaava. Monessa
yhdistyksessa on valittu tydpari hoitamaan vapaaehtoistoiminnan
vastuutehtavia.

Vapaaehtoistoiminnan vastaavien tehtavista sovitaan yhdistyksen halli-

tuksessa yhdessa vapaaehtoistoiminnan vastaavien kanssa. Esimerkkeja
vapaaehtoistoiminnan vastaavien tehtavista:

Toimii yhdistyksen vapaaehtoistoiminnan yhteyshenkilona.

Huolehtii, ettad yhdistyksen vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa on
maininta vapaaehtoistoiminnasta.

Tarkistaa, ettd vapaaehtoistoiminta on huomioitu yhdistyksen
talousarviossa.

Paivittaa vapaaehtoisten nimilistaa (nimilista sdilytetdan yhdistyksessa
ja sita paivitetddn vuosittain). Vastaava toimittaa nimilistan myos jasen-
rekisterinhoitajalle tiedoksi, ja jasenrekisterinhoitaja lisda vapaaehtois-
ten kohdalle jasenrekisteriin merkinnan vapaaehtoistoimijuudesta.

Sailyttaa mapissa allekirjoitettuja vaitiololupauslomakkeita.
Kertoo yhdistyksen jasenille vapaaehtoistoiminnasta esimerkiksi kuu-
kausitapaamisessa ja jasenkirjeessd, jos sellainen on kdytdssa.

Tiedottaa toiminnasta esimerkiksi verkkosivuilla ja sosiaalises-

sa mediassa, apua voi pyytaa esimerkiksi yhdistyksen verkkosivujen
yllapitajalta.

Kyselee vapaaehtoisten kuulumisia.

Kutsuu saanndllisesti koolle yhdistyksen vapaaehtoisia. Sdannélli-
nen yhteydenpito myds etavapaaehtoisiin, esimerkiksi sahkdposti tai
puhelinsoitto kerran kuussa, luo tunnetta arvostuksesta ja yhteiséon
kuulumisesta.

Kutsuu vapaaehtoiset mukaan yhteisiin palavereihin, koulutuksiin ja
virkistystapahtumiin.

Jarjestaa vapaaehtoisten omia tapaamisia ja koulutuksia, joissa voidaan
virkistya, keskustella, jakaa kokemuksia, antaa palautetta ja suunnitella
tulevaa.

Kutsuu koolle muita vapaaehtoistoiminnasta kiinnostuneita.

Ideoi toimintaa ja selvittda tuen tarpeessa olevia yhdessa apusten
kanssa.

Neuvottelee tarvittaessa yhteistydsta muiden vapaaehtoistoimintaan
osallistuvien jarjestojen, kunnan ym. kanssa.
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Digiopastus/digiopastajat

Digitaalinen maailma on kaikkialla. Digitaitoja tarvitaan omien asioiden
hoidossa seka yhteiskuntaan osallistumisessa. Digitaidot ovat kansalaistai-
to, joita jokainen voi oppia. Monet Eldkeliiton yhdistykset ovat huoman-
neet yhteiskunnan muutoksen ja ovat vastanneet jasenten tarpeeseen
antamalla digiopastusta. Opastusta annetaan puhelinten, tablettien ja tie-
tokoneiden seka digipalveluiden kdytossa. Digitaidoista on paljon hyotya
ihmiselle itselleen omassa arjessaan, mutta myos yhdistykselle. Yhdistyk-
sen viestintaa helpottuu, kun useimmilla jasenista on kaytossa sahkdposti-
osoite. Digiosaaminen auttaa ajankohtaisen tiedon etsintda esimerkiksi yh-
distyksen verkko- seka Facebook-sivuilta.

Digiopastuksessa kaytetdan erilaisia toimintamuotoja tarpeen mukaan.
Henkilokohtaisessa digiopastuksessa opastettava saa apua hanelle tarkeis-
sa kysymyksissd, kun taas ryhmamuotoisessa vertaisopastajien antamas-
sa lahiopastuksessa saadaan myds vertaistukea ryhman muilta jasenilta.
Opastusta voidaan antaa myds etdnd, esimerkiksi puhelimitse tai etdoh-
jelmilla. My0s kotiopastukselle on tarvetta. Kotiopastuksessa on tarkeaa
muistaa vaitiolovelvollisuus ja eettisyys. Kotiopastukselle on hyva miettia

- lahiopastus: kahdenkeskinen, Digiopastuksen kotikdynti,
pienryhmd, kotiopastus Lue lisaa aiheesta: seniorsurf.fi/opastustoiminnan_tuki/
- etdopastus: puhelimitse, Digiopastaja kavi taalla -lappu: seniorsurf.fi/opastustoiminnan_tuki/

sahkopostilla, etdohjelmilla,
Facebook-ryhmassi Kuten kaikessa yhdistyksen toiminnassa myo6s digiopastuksissa on hyva

miettia verkostoyhteistyén mahdollisuutta ja kdynnistaa esimerkiksi
useamman yhdistyksen tai esimerkiksi kunnan tai kirjaston kanssa yhtei-
nen opastustoiminta. Verkostoyhteistyo tuo nakyvyyttd, jatkuvuutta ja
saastaa voimia.



Vapaaehtoistoiminnan kirjaaminen nakyvaksi

Elakeliiton vapaaehtoiset merkitsevat tekemansa vapaaehtoistoiminnan
kirjauslomakkeeseen, jonka saa omasta yhdistyksesta vapaaehtoistoimin-
nan vastaavalta.

Loydat lisatietoa Eldkeliiton vapaaehtoistoiminnan organisoinnista Eldkelii-
ton verkkosivuilta.

Lomakkeeseen merkitdadn oman perheen ulkopuolisten auttaminen

ja tukeminen silta osin kuin toiminta on aiemmin lueteltua Elakelii-

ton vapaaehtoistoimintaa. Omaishoitajana toimimista, puolison, las-

ten ja lastenlasten auttamista ja hoitamista ei tilastoida kirjauslomak-
keeseen. Yhdistyksen sisdisten kerhojen ohjaamiset kirjataan puolestaan
toimintatilastolomakkeeseen.

Tilastointi on tarkeaa useasta syysta:

« Vapaaehtoistoiminnasta tulee ndkyvaa ja siita voidaan viestia eteenpain
uskottavasti esimerkiksi haettaessa rahoitusta vapaaehtoistoiminnan
kehittamiseen. Yksittdisen vapaaehtoisen nimi ei tule kuitenkaan eteen-
padin raportoitaessa koskaan esille.

« Saatujen STEA-avustusten (Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus)
avulla keskustoimiston vapaaehtoistoiminnan kouluttajat pystyvat kou-
luttamaan vapaaehtoisia piireissa ja yhdistyksissa. Avustuksilla tuote-
taan lisaksi oppaita ja muuta materiaalia vapaaehtoisten kayttoon.

+ Kirjauslomake auttaa seuraamaan vapaaehtoistoimintaan kaytettyja
tunteja ja ehkaisee parhaimmillaan vapaaehtoistoiminnassa vasymista.

« Nakyvyys tuo esille toiminnan tarkeytta. [Iman tilastoja toiminnasta ei
voida kertoa uskottavasti eteenpadin. Vapaaehtoistoiminnan kirjauslo-
make palautetaan loppuvuodesta tai viimeistdan heti seuraavan vuo-
den alussa yhdistyksen vapaaehtoistoiminnan vastaavalle. Kirjauslo-
makkeen luvut kootaan vuosittain toimintatilastolomakkeeseen, jonka
yhdistys palauttaa keskustoimistolle.

« Vapaaehtoistoiminnan kirjauslomakkeen ei tarvitse olla tdynng, joten
lomakkeen voi palauttaa yhdenkin merkinnan kera. Jokainen vapaaeh-
toistoiminnan kerta on tarkea.

- Vapaaehtoistoimintaan kdytettyja tunteja voi hyddyntaa esimerkiksi
paikallisessa vaikuttamistyossa tai esimerkiksi anottaessa erilaisia pai-
kallisia toiminta-avustuksia vapaaehtoistoiminnan kehittamiseen (esi-
merkiksi vapaaehtoisten ohjaamien ryhmien tilavuokrat jne.)

Vapaaehtoisty tuottaa yhteiskunnallisesti ja yksilotasolla arvoa, jota ei
pystytda mittaamaan pelkdssa rahassa. Vapaaehtoistyon taloudellinen arvo
on merkittava, vaikka se jaa nykyaan helposti nakymattomiin puutteellisen
tilastoinnin takia.

Suomessa vapaaehtoistyon vuosittaiseksi arvoksi voidaan arvioida kolme
miljardia euroa eli 1,5 prosenttia bruttokansantuotteen arvosta. Vapaaeh-
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Ideoita vapaaehtoisten

kiittamiseen

- Saannollisesti, esim. 2 kertaa vuo-
dessa kutsutaan kaikki yhdistyksen
vapaaehtoiset koolle virkistayty-
maan. Ohjelmassa voi olla yhtei-
nen kahvi- tai ruokailuhetki, ka-
dentaitotuokio tai luontoretki.

- Kiittdminen voidaan toteuttaa
myds yhdessa piirin kanssa ja kiit-
tamisesta voidaan tehda myos
juhla, jossa palkitaan yhdistyksen
auttavassa vapaaehtoistoiminnas-
sa vahintaan kaksi vuotta mukana
olleita vapaaehtoistoiminnan tun-
nusmerkilld. Yhdistys anoo tunnus-
merkin lomakkeella vapaaehtoisel-
le piirihallituksesta.

toistydtuntien rahallisen arvon voi laskea kertomalla asukasta kohden vuo-
den aikana tehty vapaaehtoistydtuntien madra keskipalkalla ja tyoikdisen
aktiivivaeston maaralla. Tilastokeskuksen vuoden 2018 raportin mukaan
28 % suomalaisista teki vapaaehtoisty6ta jarjestojen tai ryhmien hyvaksi.
Taloustutkimuksen samana vuonna tekeman tutkimuksen mukaan 42 %
suomalaisista osallistui vapaaehtoistoimintaan, joten rahallinen arvo on to-
denndkodisesti paljon kolmea miljardia suurempi. (Lahde: https://www.sos-
te.fi/jarjestoopas/vapaaehtoistoiminnan-arvo/)

Opinnaytetyo: Eldkeliiton Eteld-Pohjanmaan piiri ry:n vapaaehtoistoimin-
nan merkitys, Juha Hietaniemi & Akseli Tuuri

Vapaaehtoiset ja avuntarvitsijat vakuutetaan

Eldkeliitto on ottanut vastuu- ja tapaturmavakuutuksen vapaaehtoistoi-
mintaa tekeville jasenilleen. Vakuutuksen ehtona on, etta yhdistyksen halli-
tus on paattanyt kokouksessaan vapaaehtoistoiminnan tekemisesta ja yh-
distys on listannut vapaaehtoistoiminnassa mukana olevat.

Vapaaehtoisten nimiluetteloa yllapitaa yhdistyksen vapaaehtoistoiminnan
vastaava tai muu nimetty henkild. Yhdistyksen hallitus kasittelee nimiluet-
telon kokouksessaan ja liittda sen kokouksen poytakirjaan. Vapaaehtois-
toiminnassa mukana olevien jasenten nimiluetteloa paivitetaan saannolli-
sesti. Lisaksi yhdistyksen tulee huomioida vapaaehtoistoiminta vuosittain
toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa.

(Hetki yhdessa: Opas Elakeliiton uudelle vapaaehtoiselle 2021. Eldkeliitto
ry.)



4. MUSIIKKITOIMINTA YHDISTYKSISSA

Elakeliiton Aistiesteeton musiikkitoiminta on musiikkisisaltdista ryhma-
toimintaa, jonka tarkoituksena on ilon tuottaminen ja osallisuuden lisaami-
nen. Toiminnassa huomioidaan erityisesti heikkonakdiset ja -kuuloiset seka
muistisairaat. Eldkeliitto kouluttaa vapaaehtoisia ohjaamaan musiikkisisal-
toista ryhmatoimintaa. Yhteistyokumppaneina ovat Nakdvammaisten Liitto
ry ja Kuuloliitto ry.

Eldkeliitto jarjestda vuosittain aistiesteettomia musiikin perus- ja jatkokurs-
seja seka vaihtelevasti erilaisia teemakursseja. Kurssit ovat avoimia ja mak-
suttomia kaikille 50 vuotta tayttaneille, musiikista ja vapaaehtoistoiminnas-
ta kiinnostuneille. Kursseilla tutustutaan musiikin hyvinvointivaikutuksiin
ja osallistavan ja esteettoman musiikkitoiminnan ohjaamiseen. Musiikillis-
ta osaamista tai aiempaa kokemusta ei tarvita. Valinnat kursseille tehdaan
kurssihakemusten perusteella.

Musiikkia voi kdyttaa yhdistys- ja harrastustoiminnassa monin tavoin. Silla
on paljon tutkittuja hyvinvointivaikutuksia, eikd sen hyddyntaminen vaadi
musiikkiopintoja.

Eldkeliiton musiikkitoiminnan suunnittelija neuvovat ja auttavat mielelldén
yhdistysten musiikkisisaltdisen toiminnan kdynnistamisessa.

Lue lisaa Elakeliiton aisesteettomasta musiikkitoiminnasta Eldkeliiton
verkkosivuilta.

Elakeliiton aistiesteetomat kurssit |0ydat Eldkeliiton verkkosivujen
tapahtumakalenterista.

Yhdessa laulaminen ja lilkkkuminen

Perinteista ja suosittua musiikkitoimintaa yhdistyksissa ovat yhteislauluhet-
ket, karaokeharrastus, erilaiset lauluryhmat ja kuorotoiminta. Musiikkiin on
kuin sisaankirjoitettu myos liikettd; musiikkiliikunta ja tanssi hoitavat niin
kehon, mielen kuin aivotoiminnankin kuntoa. Musiikkia ja liiketta yhdista-
van ryhmatoiminnan kaynnistamiseen ideoita saa aistiesteeton musiikki-
toiminta -kurssilta tai Musiikkiliikunnan teemakurssilta.

Liikunnan iloa edistavaa musiikkiliikuntaa, esimerkiksi rentoa jumppaa mu-
siikin tahtiin, voi jarjestaa kuka vain innokas. Musiikkisisaltdisen ryhman
vetaminen vaatii toimintaan soveltuvan tilan, taustamusiikkia seka hieman
luovuutta ikaantyneille soveltuvien liikkeiden keksimiseen. Suurempien
ryhmien kohdalla on huomioitava musiikin tekijanoikeusluvat. Trad.-merki-
tyt laulut ovat aina vapaasti kdytettavissa.

Palvelutalovierailut

Musiikin kdytdsta innostuneet vapaaehtoistoimijat voivat pienelld porukal-
la kdyda ilahduttamassa itseddan huonompikuntoisia ikdihmisia esimerkiksi
oman paikkakunnan hoivakodeissa tai palvelukeskuksissa. Musiikin hyvin-
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vointivaikutukset saadaan ndin moninkertaistettua ja vietya musiikkia ja
kohtaamisia my®s heille, jotka eivédt enda itse padse musiikin darelle. Hoiva-
kodeissa asuvat ikaantyneet nauttivat heille tuttujen savelten kuulemisesta
ja mukana hyrailysta. Heitd on hyva osallistaa ja ottaa mahdollisimman pal-
jon mukaan toimintakyvyn sallimissa rajoissa.

Musiikin ymparille voi rakentaa myos keskustelullisempaa ryhmatoimin-
taa, esimerkiksi nojatuolimatkoja menneeseen tai uusiin maisemiin. Voi-
daan kokoontua yhteen kuuntelemaan eri vuosikymmenten lauluja ja ker-
tomaan muistoja niista tai jakamaan elamamme tarkeita kappaleita seka
niihin liittyvia tunteita ja kokemuksia. Musiikin avulla paasee, vaikka maa-
ilmanymparimatkalle nojatuolista kasin. Valokuvin, matkakertomuksin ja
lauluin voidaan tutustua eri maihin ja kulttuureihin. Tapaamisilla voi olla
kiertava vetovastuu tai tapaamiset voidaan suunnitella yhdessa. Ryhmata-
paamisia voi toteuttaa vaikka jonkun olohuoneessa tai verkon valityksella.

Aivonystyroiden herattelya ja tunnelmointia

Taidemuotoja voi hyvin yhdistaa: ryhmassa voidaan kuunnella eri musiik-
kityyleja ja maalata, piirtaa tai kirjoittaa vapaasti sen luomien tunnelmien
mubkaisesti. Musiikin ympaérille voi helposti rakentaa myds yhteisen rentou-
tumishetken, hyodyntden rauhallisia rytmeja ja kosketusta, esimerkiksi har-
tiahierontaa. Musiikki voi olla myds leikkimielisen kisailun valine esimer-
kiksi musiikkiaiheisessa tietokilpailussa tai silla voi keventda kevatkokousta
pelaamalla kokouksen paatteeksi artisti- tai kappalebingoa.

5.TERVEYTTA EDISTAVA LIIKUNTA

lloa, terveytta ja kuntoa lilkkunnasta

Elakeliiton yhdistykset jarjestavat monipuolista lilkkuntatoimintaa ja tarjol-
la on kymmenia erilaisia liilkuntalajeja ja -muotoja. Ohjatun lifkuntatoimin-
nan lisdksi piirit ja yhdistykset toteuttavat paljon monenlaisia liikuntapaivia
ja -tapahtumia. Kilpailemisesta kiinnostuneille jasenille jarjestetaan piirien
valisia kilpailuja, seka eri lajien valtakunnallisia mestaruuskilpailuita. Elake-
liiton viralliset lajit ovat boccia, frisbeegolf, golf, maastohiihto, keilailu, len-
topallo, metsastysammunta, metsataito, molkky, pilkki, rantaonginta, suun-
nistus, tanssi ja tonkKumi.

Liikuntaverkosto

Elakeliiton liilkuntaverkoston muodostavat kilpailutyéryhma, liikuntatoi-
mikunta, piirien ja yhdistysten liikunta- ja lajivastaavat, vapaaehtoiset ver-
taisliikunnanohjaajat ja liikuntasuunnittelija. Kilpailutyéryhma koordinoi
kilpailutoimintaa, lilkkuntatoimikunta toimii asiantuntijana ja kehittaa
toimintaa liiton tavoitteiden suunnassa. Piirit, yhdistykset ja lilkuntavas-
taavat luovat mahdollisuuksia ja kannustavat liikkeelle yhdessa vertais-
lilkunnanohjaajien kanssa. Liikuntasuunnittelija toimii verkoston vetaja-
na ja toiminnan suunnittelijana.



LITTO

LIIKUNTATOIMIKUNTA
toimii asiantuntijana ja kehittaa toimintaa

N

KILPAILUTYORYHMA
koordinoi kilpailutoimintaa

J

PIIRI

Liikunta-

vastaavat LIIKUNTA-

SUUNNITTELUJA
toimii verkoston
vetdjana ja toiminnan
suunnittelijana

Vertaisliikunnan-
ohjaajat

Liikuntatoiminta yhdistyksessa

Kiinnostava ja monipuolinen liikuntatoiminta houkuttelee mukaan uusia
jasenia. Lilkuntaryhmat ja liikuntatapahtumat kokoavat ihmiset yhteen.
Niissa tutustutaan ja saadaan uusia ystavia, opitaan uusia taitoja ja vahvis-
tetaan toimintakykya. Liilkuntaryhmia ohjaa pdasaantoisesti vapaaehtoinen
vertaisliikunnanohjaaja. Hyvinvoiva jasenisto pitdd yhdistyksen elinvoimai-
sena ja uudistuvana. Liikuntatoiminta mahdollistaa arvokkaan yhteistyon
oman paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa.

Miten kayntiin ja mista I6ydetaan vertaisohjaajia?

IlIman ihmisia ei ole yhdistysta ja toimintaa. Ihmiset pysyvat mukana toi-
minnassa, kun tekeminen on mielekasta ja ilmapiiri on hyva. Yhteisollisyys
syntyy yhdessa tekemisesta. Uusien ohjaajien mukaan houkuttelu ja etsi-
minen on jatkuvaa. Jotta yhdistyksessa riittaa aktiivisia tekijoita, on jonkun
otettava ohjaajien etsiminen vastuulleen. Monesti vertaisohjaaja 16ytyy yh-
distyksen omista lilkkuntaryhmista. Oma innostus lilkkkumiseen ja halu kan-
nustaa muita mukaan ovat mainiot lahtokohdat vertaisliikuttajalle. Ohjaus-
taitoja ja rohkaisua saa Elakeliiton vertaisliikunnanohjaajan kursseilta ja
mukaan kannattaa lahted kaverin kanssa.

Lue lisaa Elakeliiton liilkuntatoiminnasta Eldkeliiton verkkosivuilta.

Koulutusta vertaisohjaajille

Elakeliitto jarjestaa valtakunnallisia ja alueellisia Murtumatta mukana -lii-
kuntakoulutuksia vertaisliikunnanohjaajille. Kurssit ovat eri mittaisia ja
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suunnattu 50 vuotta tayttaneille ja sitd vanhemmille liikkujille, joilla on
kuntoa ja innostusta ohjata myds muita liikkumaan monipuolisesti ja luus-
toterveytta edistaen. Kursseilla keskitytaan vertaisliikunnanohjaamisen pe-
rustietoihin ja -taitoihin. Erilaisilla teema- ja aluekoulutuksilla vahvistetaan
vertaisliikuttajien osaamista ikdantyvien terveyden, hyvinvoinnin ja toimin-
takyvyn edistamisessa. Murtumatta mukana -toiminta on kaikille avointa
ja osallistujille paasaantoisesti maksutonta. Monet kunnat jarjestavat myos
koulutusta vertaisliikuttajille ja myontéavat yhdistyksille taloudellista tukea
osaamisen lisddmiseen ja toimintaan. Tulevat kurssit ja hakuohjeet |6ytyvat
Elakeliiton verkkosivuilta, tapahtumakalenterista.

Liikuntatilat ja olosuhteet

Lahtokohtana on, ettd kuntalaisten nakemysten ja toiveiden tulisi aiempaa
vahvemmin nakya paikallistason liikuntaolosuhteiden kehittamisessa. Kun-
ta- ja liikkuntalaki velvoittavat kuntaa osallistamaan ja kuulemaan asukkai-
taan liikuntaolosuhteiden kehittdamisessa.

Yhdistyksen hallitus voi vaikuttaa siihen, miten kunnan paatoksen teossa
huomioidaan liikuntatilojen ja liikuntaolosuhteiden parantaminen myos
ikdantyvien ndkokulmasta. Yhdistykset ovat houkuttelevia yhteistyokump-
paneita. Yhdistyksen on syyta nostaa toteuttamansa laaja toiminta esiin
paikkakunnan eldkeldisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdjina. Yhdistyk-
sen lilkuntatoiminta on ennaltaehkdisevaa tyota.

Vapaat tilat / ymparisto
(erilaiset matalan kynnyksen liikuntapaikkojen tunnuspiirteet):
+ Ulkoliikuntaa voi toteuttaa lahes missa vain

« Ne ovat on hyvin saavutettavia ja vapaasti kaytettavissa

« Soveltuu myds omatoimisen liikunta-aktivisuuden ja terveysliikunnan
edistdmiseen

. Kuntalaisille maksuttomia tai edullisia

Varattavat lajiliikuntapaikat
- Sisdliikuntaa harrastetaan monenlaisissa tiloissa; kuntien liilkuntapaikat,
koulujen salit, seurakunnan tilat, yksityiset ja yhdistysten liikuntatilat

« Tukevat paikallista kansalaistoimintaa ja liilkunnan harrastamista
«  Kayttovuoropohjainen kayttd
« Rajatut, mutta aktiiviset kayttdajaryhmat

+ Tiloja vdhemman kuin kayttdjia

Liikuntaolosuhteet vaihtelevat paikkakunnittain, ja liikuntalain mukaan
kunta vastaa liikunnan yleisten edellytysten luomisesta paikallistasolla. Lii-
kuntaan soveltuva ymparistd voi |8ytya ldheltd. Luovuutta kdyttden ja vuo-
denaikoja hyédyntaen voidaan yhdistyksen liikuntatoimintaa toteuttaa hy-
vinkin monipuolisesti ja vapaasti ulkona. Kaikkeen ei tarvita liikuntahallia.
Lisaantynyt kayttajien maara ja uudet lajit tuovat painetta liikuntatilojen
saatavuuteen. Liikuntalajit ja -muodot tarvitsevat toteutukseen erilaisia ti-



loja. Ryhmaliilkunnan muotoja voidaan jarjestad pienemmadssa tilassa, kuin
taas pallopelit vaativat isomman tilan. Oman paikkakunnan liikuntatilojen
kartoitus on lahtokohta toiminnan suunnittelulle:

1. Ota selvaa mita tiloja on mahdollista kayttaa

2. Kuka niita hallinnoi

3. Miten niita varataan

4. Mita tilojen kaytté maksaa ja tukeeko kunta toimintaa

Lisaksi on hyva kartoittaa muut mahdolliset yhteystyokumppanit
paikkakunnalta.

Monipuolinen lajivalikoima

Elakeliiton yhdistyksilla on pitka perinne liilkunnan jarjestamisesta jasenis-
tolleen. Suosituimpia liikuntalajeja ovat olleet senioritanssiryhmat, tuoli-
jumpat, erilaiset peliryhmét (erityisesti boccia ja molkky), kuntosali- ja voi-
misteluryhmat. Uudet tuulet puhaltavat myos lilkkunnan puolella, ja se on
hyva huomioida tarjonnan suunnittelussa. Asahi, frisbeegolf, jooga ja ka-
velyjalkapallo kasvattavat suosiotaan. Tarjontaa voi monipuolistaa jarjesta-
malla erilaisia uusia lajikokeiluja ja kuuntelemalla jaseniston toiveita.

Lisaa vinkkeja 16ytyy Eldkeliiton verkkosivuilta.

Liikuntatapahtumat ja kampanjat

Piirit ja yhdistykset jarjestavat liikunnallisia tapahtumia, lilkuntapadivia ja
-kampanjoita. Usein paivid toteutetaan yhteistydssa paikkakunnan muiden
toimijoiden, kuten liikkuntatoimen, urheiluseurojen, seurakunnan, koulujen
ja paivakotien kanssa.

Kilpailutoiminta

Elakeliiton valtakunnalliset kilpailut ovat osa Eldkeliiton liikuntatoimintaa.
Lajien valtakunnallisten mestaruuskilpailuiden jarjestamisesta vastaavat
Elakeliiton piirit yhteistydssa paikallisyhdistyksen kanssa. Kilpailuiden jar-
jestamisvastuu myonnetaan hakemusten perusteella. Hakemukset toimi-
tetaan Eldkeliittoon vuosittain 31.5. mennessa ja valinnat seuraavan vuo-
den kilpailuajankohdista ja jarjestavista tahoista julkaistaan vuosittain
kesdkuussa.

Elakeliiton kilpailutoiminnasta 16ydat lisatietoja Eldkeliiton verkkosivuilta.

Yhdistyksen liikuntavastaavan rooli ja tehtavat

Liikuntavastaava on kiinnostunut liikunnasta ja haluaa toimia liikkeelle
kannustajana. Liikuntavastaavan tehtavakuva kirjataan yhdistyksen halli-
tuksen poytakirjan liitteeksi tai toimintasuunnitelmaan ja -kertomukseen.
Tehtdvat sovitaan yhdessa liikkuntavastaavan ja yhdistyksen hallituksen
kanssa. Tehtavia on hyva jakaa useampien henkildiden kanssa. Uuden hen-
kilon aloittaessa on hyva sopia, kuka perehdyttaa tehtavaan ja miten pe-
rehdyttaminen tehdaan.
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Liikuntavastaava

Toimii yhdistyksen liikunta-asioiden yhdyshenkilona tiiviissa yhteistyds-
sa yhdistyksen hallituksen kanssa

Laatii vuosittain liilkuntasuunnitelman ja talousarvion yhdessa tyoryh-
man/toimikunnan/hallituksen kanssa

Seuraa suunnitelman toteutumisesta ja osallistuu toiminnan
kehittamiseen

Pitaa yhteytta ja tapaa saannollisesti yhdistyksen liikkuntaryhmien
ohjaajia

Jakaa tietoa, antaa tukea ja kysyy palautetta (vertaisohjaajat ja liikkujat)
Jarjestaa liilkuntakoulutusta yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa
Verkostoituu alueen muiden liikkuntatoimijoiden kanssa
Ideoi ja jarjestaa uusia yhteystyon muotoja muiden yhteisojen kanssa

Rohkaisee kaikkia lilkkumaan ja houkuttelee uusia jasenia mukaan
toimintaan

Tiedottaa liilkuntamahdollisuuksista muun muassa yhdistyksen verkko-
sivuilla ja sosiaalisessa mediassa, apua voi pyytaa esimerkiksi yhdistyk-
sen verkkosivujen yllapitajalta

Toimii linkkina liikkujien ja yhdistyksen hallituksen valilla

Kuuntelee jasenistdd ja valittaa tietoa yhdistyksen hallituksen paatosten
tueksi

Ennakoi tulevaa ja uskaltaa kokeilla uutta

Seuraa alueen liikunta-asioita, jarjestaa yhteistydmahdollisuuksia mui-
den yhteisdjen kanssa



6. YHDISTYKSEN KULTTUURITOIMINTA,
TAPAHTUMAT JA ANSIOMERKIT

Kulttuuriharrastukset muodostavat keskeisen osan eldkeldisten hyvinvoin-
tia. Eldkeliiton strategiakaudella 2025-2030 painotetaan jasenten itsensa
tuottamia kulttuurisisaltoja ja tarjotaan tilaa luovuudelle. Yhdistysten toi-
minnassa jarjestetdan runsaasti kulttuuritoimintaa musiikin, kirjallisuuden,
teatterin, kddentaitojen ja kulttuuriperinnon parissa.

Yhdistysten tapahtumat, kuten konsertit ja juhlat, kokoavat ihmisia yh-
teen, lisaavat yhteisollisyytta ja tarjoavat mahdollisuuksia ilon kokemiseen.
Tapahtumat ovat tarked osa yhteison rakentumista. Niiden kautta syn-

tyy uusia tapoja yllapitaa ja kehittaa paikallista kulttuurieldmaa. Parhaim-
millaan tama vahvistaa seka yksildiden etta koko yhteison identiteettia ja
osallisuutta.

Tapahtumien jarjestaminen

Tapahtumatuotannossa on otettava huomioon useita asioita, etta tilaisuu-

det voidaan toteuttaa asianmukaisesti, turvallisesti ja onnistuneesti. Tapah-
tumien jarjestamiseen liittyvista keskeisista asioista 6ytyy internetista usei-
ta eri tahojen yllapitamia oppaita ja linkkilistoja, joita voi hakea esimerkiksi

hakusanalla: tapahtumajérjestajan opas.

Yleisotilaisuus — milloin tarvitaan poliisin lupa?

Tilaisuus tai tapahtuma on yleisétilaisuus silloin, kun se on avoin kenelle
tahansa, joko ilmaiseksi tai paasylipun ostamalla. Tyypillisia yleisotilaisuuk-
sia ovat erilaiset messut ja markkinat, urheilukilpailut, ndytokset ja yleisolle
suunnatut juhlat.

Paasaantoisesti yleisotilaisuuksista pitaa ilmoittaa kirjallisesti jarjestamis-
paikan poliisille. Aivan kaikista yleisotilaisuuksista ei tarvitse ilmoittaa.
Usein tallaisten tapahtumien luonne on sellainen, etta sivullisille ja ympa-
ristolle ei aiheudu haittaa eika erillisia liilkennejarjestelyja vaadita. Tilaisuu-
den paikka tai yleisdn vahdinen maara voi olla myds perusteena, etta tilai-
suudesta ei tarvitse ilmoittaa.

Poliisilla on oltava viisi vuorokautta ennen tilaisuutta kaytettavissaan tay-
delliset tilaisuutta koskevat tiedot. Nain poliisi voi arvioida, voidaanko asia
kasitelld ilmoituksena. Jos yleisotilaisuutta koskien pitaa antaa muita maa-
rayksid, asiassa tehdaan paatos.

Jos tilaisuuteen tarvitaan liilkenteenohjaajia tai tilapaisia jarjestyksenvalvo-
jia, tee ilmoitus vahintaan kaksi viikkoa ennen tilaisuutta. Jos kyseessa on
suuri tai monipaivdinen tapahtuma, ota yhteytta jarjestamispaikan poliisi-
laitokseen jo jarjestelyjen alkuvaiheessa.

https://poliisi.fi/yleisotilaisuudet
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Musiikinkdyttolupa- ja maksu

Julkisiin tapahtumien musiikin kdyttoon tarvitaan lupa. Lupa tarvitaan seka
maksuttomiin etta paasymaksullisiin tapahtumiin, joita yhdistykset jarjes-
tavat jasenilleen tai yleisolle. Tallaisia tapahtumia ovat esimerkiksi konser-
tit, vuosijuhlat ja pikkujoulut. Musiikkiluvan hankkiminen takaa, ettd musii-
kin tekijat ja esittajat saavat tydstaan ansaitsemansa korvauksen.
Musiikinkdyttolupa tarvitaan aanitetyn musiikin (esim. karaoke, taustamu-
siikki) ja elavdan musiikin (esim. orkesteri, kuoro tai solisti) esittdmiseen.
Teosto ry edustaa saveltdjia, sovittajia ja sanoittajia ja hoitaa edelleen itse
elavan musiikin korvausten kerddmisen. Gramex ry puolestaan edustaa
muusikoita, laulajia, kapellimestareita ja danitteiden tuottajia. Lupa tausta-
musiikin kdyttoon tarvitaan molemmilta jarjestoiltd. Molemmat molemmat
luvat saa Teoston ja Gramexin perustamalta yhteisyritykseltda GT Musiikkilu-
vat Oy:lta.

Tapahtumalupa on Teoston ja Gramexin yhteinen musiikinkdyttélupa ta-
pahtumiin. Tapahtumalupa tarvitaan, jos yhdistys jarjestda tapahtuman
tai tilaisuuden, jossa soitetaan musiikkia. Tapahtumaluvan hintaan vai-
kuttavat tapahtuman yleisémaara, musiikinkdyttotapa seka mahdolliset
paasylipputulot.

Tietoa ja musiikkikdyttoluvan hankinta: www.teosto.fi
Jos tapahtumassa esitetdaan musiikkivideoita, muistathan hakea niita var-
ten erillisen luvan: Musiikkiluvat.fi.

Hygieniapassi

Hygieniapassi osoittaa henkilon hallitsevan elintarvikehygienian perusasi-
at. Passia vaaditaan saanndllisesti elintarvikkeita myyvilta ja kasittelevilta,
erityisesti silloin, kun tarjolla on helposti pilaantuvia ja pakkaamattomia
tuotteita. Yhdistyksen kertaluonteisissa tapahtumissa, kuten kahvinmyyn-
nissd, hygieniapassia ei yleensa edellyteta. Jokaiselle ruuan kanssa tyds-
kentelevalle on kuitenkin tarkeaa tarjota riittavasti tietoa hygienian merki-
tyksesta. Siksi on suositeltavaa, ettd yhdistyksen toiminnassa on mukana
henkiloita, joilla on hygieniapassi ja jotka voivat opastaa muita toimimaan
asianmukaisesti.

Lisatietoa hygieniapassista:
https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/hygieniapassi/




Tapahtuman esteettomyys

Ikddntyessa ihmisen aistit, kuten kuulo, ndkd ja tuntoaisti voivat heikentya.
Esteettomyys tarkoittaa ympariston tai tilan suunnittelua siten, etta kaik-
ki ihmiset voivat kdyttaa sita yhdenvertaisesti, esimerkiksi lilkkkumisen tai
aistien rajoitteista huolimatta. Saavutettavuus puolestaan viittaa erityises-
ti digitaalisten sisallon helppoon kayttoon ja ymmarrettavyyteen kaikille
kayttdjille.

Kuulo

« Valta kovaa taustamelua tai -musiikkia

« Pida puheenvuorot selkealla ja rauhallisella danella

« Kayta mikrofonia, mutta sdada aani sopivan voimakkaaksi

« Tarjoa mahdollisuus kayttdaad kuuloapuvalineitd, kuten
induktiosilmukkaa

Nako
+ Huolehdi hyvasta ja tasaista valaistuksesta

«  Kayta selkeitd ja suuria opasteita. Teksti kannattaa tehda tummalla varil-
|d vaalealle pohjalle.

Haju

-+ Valta voimakkaita hajusteita

Liikkuminen

« Mahdollisuus istumiseen my&s eri puolella tapahtuma-alueella.
« Varmista, ettd kulkureitit ovat tasaisia ja liukkaita pintoja ei ole
« Jos portaissa on kasijohteet, ne helpottavat liilkkumista

« Esteettomat wc-tilat

« Pysdkdintipaikka kannattaa jarjestaa lahelle sisaankayntia.

Yleison kohtaaminen
. Auta osallistujia, jos he pyytavit apua. Ali tee oletuksia avuntarpeesta.

« Huomioi, ettd osa osallistujista saattaa liikkkua hitaammin tai kdyttaa
apuvalineita
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Elakeliiton ansiomerkit

Eldkeliiton ansiomerkki (hopeinen ja kultainen ansiomerkki, suur(ansio)mi-
tali) myonnetdan ainoastaan Eldkeliiton jasenille.
« Perusteena voi olla vain Eldkeliiton jasenena tehty ty6 yhteison hyvaksi.

« Ansiomerkin jakaa saajalle myontava yhteiso.

« Ansiomerkit jaetaan arvokkaassa tilaisuudessa esim. vuosijuhla, kevat-
tai syyskokous, erikoistapahtumat.

« Ansiomerkin saajalle tiedotetaan etukateen asiasta.

Hopeinen ansiomerkki

Hopeisen ansiomerkin saajan tulee olla Eldkeliiton jasen, joka on osallistu-
nut aktiivisesti Eldkeliiton jarjesttyohon tai toiminut Eldkeliiton tarkoitus-
pykalan hengen mukaisesti.

Hopeisen ansiomerkin myontaa piirihallitus. Piiri kirjaa myonnetyt hopeiset
ansiomerkit Eldkeliiton Eljas-jasenrekisteriin. Hopeisen ansiomerkin jakaa
piirin edustaja esimerkiksi yhdistyksen sddntomaardisessa kokouksessa (yh-
distyksen syys- tai kevatkokous).

Kultainen ansiomerkki

Kultaisen ansiomerkin myontaa liittohallitus. Kultaisen ansiomerkin saajan
tulee olla Eldkeliiton jasen, joka on osallistunut aktiivisesti Elakeliiton jarjes-
totyohon tai toiminut Eldkeliiton tarkoituspykdldan hengen mukaisesti. Kul-
taisen ansiomerkin saaja on ollut mukana Eldkeliiton toiminnassa 10 vuot-
ta (suositus) ja hopeisen ansiomerkin mydntamisesta on kulunut 3 vuotta.
Kultaisen ansiomerkin jakaa liiton edustaja (esimerkiksi liittohallituksen
jasen).

Yhdistys tai piiri anoo kultaisen ansiomerkin, jossa on piirin antama lausun-
to perusteista ansiomerkille.
Hakemusmallit liitteissa.



7.YHDISTYKSEN MATKAT JA MATKAVASTAAVA

Jasenmatkat osana yhdistystoimintaa

Jasenille tarkoitetut virkistysmatkat ovat osa Eldkeliiton saantoihin kirjattua
yhdistystoimintaa. Jasenmatkat on tarkoitettu Eldkeliiton jasenille. Matkat
hinnoitellaan omakustannushintaan ja niilla on vain jasenhinta. Jasenmat-
koja ei voi kdyttaa yhdistyksen varainhankinnan keinona, mutta kiinnosta-
va matka toimii erinomaisena jasenhankintakeinona.

Suunnittelu

Mukava ja onnistunut matka alkaa suunnittelusta. Hyvin ja yksityiskohtai-
sesti suunniteltu matka véahentaa yllattavia stressitilanteita. Kohteen valinta
ja hallituksen paatos asiasta auttavat hyvaan alkuun. Sen jalkeen onkin syy-
td hankkia materiaalia kohteesta ja matkan varren nahtavyyksista. Suunnit-
telussa ja majoitustilojen varauksessa on oltava liikkeelld ajoissa. Viimeisiin
viikkoihin ja paiviin ei kannata jattaa mitaan.

Suunnittelua ja etukateistietoa tarvitaan vield enemman, mikali jarjeste-
tdan matkaa Suomen rajojen ulkopuolelle. Ryhmalisille pitaa teroittaa riit-
tavan ajoissa, ettd matkaan lahtijoiltd edellytetadn voimassa olevia matkus-
tusasiakirjoja. On maita, joissa edelleen vaaditaan passi ja/tai viisumi. On
myos selvitettava, edellyttdako kohdemaa passilta matkaa pidempaa voi-
massaoloaikaa. Matkanjohtaja saattaa my0s tarvita ryhman jasenten passi-
en numeroita seka Suomen edustuston tai konsulaatin yhteystietoja koh-
teessa. Matkustajan nimi tulee kirjoittaa varauksiin kuten se on passissa:
esimerkiksi Marja Liisa on eri nimi kuin Marjaliisa. Kutsumanimet eivat kel-
paa. Laivayhtiot tarvitsevat myos tiedon sukupuolesta.

Matkasta tulee sopia yhdistyksen hallituksen kokouksessa ja/tai toiminta-
suunnitelmassa. Yhdistys kantaa vastuun matkan toteuttamisesta tai tarvit-
taessa sen hankkimisesta rekisteroidyltd matkanjdrjestajalta. Matkanjohtaja
hoitaa ryhman varaukset, tilausmuutokset ja muun valmistelutydn. Kutakin
matkaa varten voi laatia muistilistan toiminnan tueksi. On hyva sopia etu-
kateen, kuka toimii sijaisena, jos matkanjohtaja ei itse paasisikadan matkaan
tai olisi pidemman aikaa estynyt hoitamasta jarjestelyja.

Matkaohjelma

Mita yksityiskohtaisemmin matkaohjelma ja aikataulutus on suunniteltu,
sen paremmat edellytykset matkalla on onnistua. Ajoaikataulut, reitit, ruo-
kailut, pysahdykset, nahtavyydet, oppaat ym. ovat tarkeitd, samoin linja-au-
ton palveluvarustus ja kuljettajan ammattitaito.

Paivittdiset ajomatkat kannattaa pitda kohtuullisina ja huomioida tauot.
Matka-aikataulu on parasta suunnitella yhteistydssa liikennditsijan kanssa,
silla he tietdvat parhaiten aikataulut, mita reittia ajaa, missa pysahtya ja mi-
ten jarjestelld kuljettajien lakisaateiset tauot. Autossa on hyva kertoa, mita
pysahtymiskohteessa tapahtuu ja milloin jatketaan matkaa.
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Tiedotus

Matkoista tiedotetaan rajatusti vain jasenille, samoissa paikoissa ja kanavis-
sa kuin muistakin yhdistyksen tapahtumista. Yhdistyksen tilaisuuksia ja yh-
distyksen verkkosivuja ja sosiaalista mediaa kannattaa hyddyntaa. Lehtien
jarjestopalstat, sahkoposti, puhelin, ja jasenkirjeet ovat tarkeitd, kun halu-
taan saada ihmiset kiinnostumaan ja mukaan matkalle.

Aloita tiedottaminen heti, kun matkasuunnitelma on varmistunut. Esimer-
kiksi Lehmiranta postittaa matkanjohtajalle varausvahvistuksen lisaksi pyy-
dettdessa myos esitteitd tai laatii vaikka erillisen esitteen varatusta lomasta.
Lehmirannan esittelyvideo 16ytyy www.lehmiranta.fi-sivuilta.

Esitteiden avulla on helppo tiedottaa matkasta ja -kohteesta.

lImoittautuneille pitaa laatia matkasta tiedote, jossa kerrotaan matkan si-
salto, hinta erittelyineen, alustava matkaohjelma ja lahtdaikataulu, vastuul-
linen matkanjarjestdja, peruutusehdot, vastuut, vaaditut matkustusasiakir-
jat ja vakuutukset seka mahdollinen ennakkolasku.

Lahtijoitd on hyva muistuttaa, ettd matkalle Idhtijat muistavat ottaa mu-
kaan riittavasti henkilokohtaisia ladkkeitd, KELA-kortin ja ulkomaille lahdet-
tdessa myods voimassaolevan passin, matkavakuutusdokumentit seka mah-
dollisesti eurooppalainen sairaanhoitokortin. On hyva kertoa, kenelle ja
mihin mennessa ilmoitetaan erityisruokavaliot, allergiat ja majoitustoiveet,
seka kenelle ilmoitetaan mahdolliset peruutusasiat.

Huonekavereita jarjestellessa tulee muistaa, ettei matkanjohtajalla ole lu-
paa kertoa, keita muita matkaan on ilmoittautunut. Matkanjohtajaa sitovat
samat tietosuojasaadokset kuin hotelleja. Voit kysyd, kenen kanssa ilmoit-
tautuja itse toivoisi majoittuvansa.

Varaukset

Ryhman tarvitsemat palvelut taytyy tilata etukateen. Ulkomaan matkat tu-
lee aina jarjestaa yhteistydssa vastuullisen ja rekisterdityneen matkanjar-
jestdjan kanssa. Naita ovat muun muassa matkatoimistot ja monet tilaus-
matkayhtiot. Myos koottuun yhteishintaan myytavat kotimaan matkat ja
laivaristeilyt voivat vaatia vastuullisen matkanjarjestdjan kayttda, mikali
matkaan sisaltyy yopyminen.

Hintavertailu on usein kannattavaa, kunhan pitaa kiinni riittavasta laatuta-
sosta. Ei ole jarkevaa tinkia laadusta, vaan pyrkia 16ytamaan ryhmalle sopi-
vin hinta-laatusuhde. Palvelut tilataan ja hinnoitellaan usein puhelimitse
tai sahkopostitse. Tilauksen perusteella Iahetetaan kirjallinen tilausvahvis-
tus, joka on hyva vaatia. Mikali tilausvahvistus ei vastaa omaa kasitystasi
tilauksen sisallostd, pitda heti ottaa yhteys palvelun tarjoajaan ja tarkentaa
epaselvat kohdat. Matkanjohtajalla on oikeus saada selkedt peruutusehdot
seka tiedot kuluttajan oikeuksista ja palveluntuottajan vastuista.



Lomakohde on valmis palvelemaan sovittuna saapumisaikana, joten ei ole
syyta saapua paikalle turhan aikaisin odottelemaan. Tilaus- ja aikataulu-
muutokset pitaa ilmoittaa mahdollisimman pian. Varauksia tehdessasi on
huomioitava myds ryhmaldisten mahdolliset ruoka-aineallergiat, lilkuntara-
joitteet sekd majoitustoiveet.

Majoituslista lahetetaan etukateen majoituksen tarjoajalle, jos niin on so-
vittu. Se nopeuttaa ryhmadsi majoittumista. Sovitusta aikataulusta tulee pi-
taa kiinni. Mikali ryhma olisi myohdstymassa, on tarkeaa ilmoittaa siita jo
matkalta. Mikali ryhma on peruuttamassa matkan, siita pitaa ilmoittaa vii-
pymadtta tilattuihin kohteisiin. Kdytdanndssa viime hetken peruutukset voi-
vat viedd, esimerkiksi Lehmirannassa, mahdollisuuden 16ytaa tilalle uusia
asiakkaita.

Vakuutukset ja rahaliikenne

Matkakohteiden ja majoituslaitosten vakuutukset eivat kata lomailijoi-

ta. Lahtijoita tulee informoida jo hyvissa ajoin ennen matkaa, etta kullakin
jasenella on oltava oma matkavakuutus, mikali haluaa vakuuttaa itsensa
matkan ajaksi. Vakuutus on tarpeen myos kotimaassa. Matkatavarat voi va-
kuuttaa erikseen. Matkatavaravakuutus saattaa sisadltyd matkaan lahtijan
kotivakuutukseen, minka voi tarkistaa omasta vakuutusyhtiosta. Nykyiset
peruutusehdot ovat sellaiset, ettei sairastuminen matkan alla enaa mah-
dollista matkan peruuttamista kuluitta. Osa kuluista lankeaa maksettavaksi,
vaikka olisi l[aakarintodistuskin. Tasta syysta on hyva vakuuttaa itsensa en-
nen matkalle 1aht6a ja varmistaa, ettd vakuutukseen sisaltyy peruutustur-
va. Huomaathan, ettd matkavakuutus kattaa ladhtokohtaisesti vain matkan
aikana tapahtuvia akillisia sairaustapauksia. Vakuutus ei valttamatta kata
jo diagnosoitujen vaivojen tai pitkaaikaissairauksien pahenemista. Niiden
osalta kunkin tulee olla yhteydessa omaan ladkariin ja vakuutusyhtioonsa
jo ennen matkaa ja tiedustella, mita vakuutusturva kattaa ja suosittelevat-
ko he matkaa.

Yhdistyksen matkojen rahaliikenteen tulee kulkea yhdistyksen pankkitilin
kautta, ellei kukin matkaan lahtija maksa omaa osuuttaan suoraan matka-
toimistolle tai muulle rekisterdidylle matkanjdrjestajélle. Sailyta kaikki tosit-
teet kirjanpitoa varten. Matkan rahaliikenteestd, kulusta ja dokumenteista
on hyva laatia sdilytettava kooste, jonka voi tarvittaessa liittda yhdistyksen
toimintakertomukseen tai kirjanpitoon. Varsinkin ulkomaan matkojen koh-
dalla on syyta selvittaa, voiko yhdistys siirtaa varaukset ja rahaliikenteen
matkatoimiston hoidettavaksi. Matkat hinnoitellaan niin etta osallistumis-
maksut kattavat kulut.

Ensiapu

Ennen matkaa on hyva selvittad, onko ryhmdssa ensiavun ammattilaisia ja
suunnitella etukateen, miten mahdollisen sairaustapauksen sattuessa toi-
mitaan. Pieni pussukka ensiaputarvikkeita tai ensiapulaukku on hyva olla
mukana. Hatdensiapuvalineet kuuluvat tilausliikenteen linja-autojen varus-
tukseen. Hatakeskuslaitoksen suosittelema 112 Suomi -sovellus on hyva
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asentaa omaan matkapuhelimeen. Se voi hatatilanteessa nopeuttaa avun-
tarpeen paikantamista.

Matkalla

Tarpeelliset puhelinnumerot on hyva tallentaa matkapuhelimeen, ja pitaa
puhelin ulottuvilla matkan aikana. Matkaan liittyvat kirjalliset tilausvahvis-
tukset on syyta ottaa mukaan.

Matkanjohtaja on ryhman kadyntikortti, mutta matkasta tehdaan elamys
yhdessa. Jokainen ryhman jasen on yhta tarked, ja jokaisella on vastuuta
matkan onnistumisesta. Matkan alussa on hyva kdyda yhdessa lapi, miten
matkalla toimitaan ja sopia yhteiset pelisadann6t - huumoria unohtamatta.
Linja-automatkoja voi keventaa pelien, laulujen ja muun viihteen avulla.

Matkakohteessa ongelmiin on hyva tarttua viipymatta, jotta tilanne voi-
daan korjata. Yhteys vastuulliseen matkanjarjestajaan on tarkea, silla pelk-
ka kontakti hotellin vastaanottoon ei riitd korvausmenettelyn perusteeksi.

lloinen mieli auttaa aina: matkalla sattuu ja tapahtuu, mutta pitkan pinnan
ja huumorin avulla ongelmatilanteistakin selvitaan.

Matkapakettilaki

Matkailevan kuluttajan suojaksi laadittu Laki matkapalveluyhdistelmista as-
tui voimaan 2018. Matkapakettilaiksi kutsuttu laki sdantelee vahintaan 24
tuntia kestavien, yhteishintaan myytavien matkojen toteutusta. Saannosto
peradankuuluttaa vastuullista, vakavaraista ja ammattimaista otetta matko-
jen jarjestamiseen. Siksi yon yli tehtdvat matkat odotetaan lahtokohtaisesti
tehtavan rekisteroityneiden matkanjarjestdjien kautta.

Ulkomaille matkanjarjestajan kanssa

Ulkomaanmatkat tulee aina jarjestaa yhteistyossa vastuullisen ja rekisteroi-
tyneen matkanjarjestdjan kanssa. Naita ovat muun muassa matkatoimistot
ja monet tilausmatkayhtiot. Rekisterdityneet matkanjarjestajat ovat aset-
taneet asiakasvastuidensa turvaksi hyvaksytyt vakuudet Kilpailu- ja kulut-
tajaviraston vakuusrekisteriin. Myos koottuun yhteishintaan myytavat ko-
timaan matkat tai laivaristeilyt voivat vaatia vastuullisen matkanjarjestajan
kayttod, jos matkaan sisaltyy yopyminen.

Yhdistyksen omatoimiset jasenmatkat

Laki mahdollistaa edelleen myds yhdistyksen omatoimisen matkojen jar-
jestamisen, kunhan matkoja jarjestetaan vain satunnaisesti, ilman taloudel-
lisen hyodyn tavoittelua. Jasenmatkoja markkinoidaan ensisijaisesti jase-
nille, mutta kiinnostava matka voi olla erinomainen jasenhankintakeino.
Yhdistys voi halutessaan aina kdyttaa ulkopuolista, vastuullista matkanjar-
jestajaa. Jos yhdistys jarjestaa yon yli matkoja ilman rekisterditya matkan-
jarjestdjaa, kantaa yhdistys myos tdyden vastuun jasentensa matkan to-
teuttamisesta ja kuluttajasuojan velvoitteista. Yhdistysten itse jarjestamien



matkojen suunnittelussa voi tehda pienimuotoisen riskien arvioinnin, nain
varmistetaan onnistunut matka ja ollaan varautuneita, jos jotain sattuisi
tapahtumaan.

Rahaliikenne

Matkoja ei voi kdyttaa yhdistyksen varainhankintakeinona, mutta jasen-
hankintakeinona kyllakin. Yhdistyksen hallitus tekee yhdessa paatoksen
matkasta. Jasenmatkat hinnoitellaan omakustannushintaan niin, etta osal-
listumismaksut kattavat kulut. Yhdistyksen itse jarjestaman jasenmatkan
rahaliikenne kulkee yhdistyksen tilien kautta. Tositteet sdilytetaan ja liite-
tdan yhdistyksen kirjanpitoon. Mikali varaukset ja maksut hoidetaan ko-
konaan matkatoimiston kautta, riittaa ettda matkaan liittyvat sopimukset
talletetaan ja matkaraportti tai muu tieto matkasta kirjataan yhdistyksen
toimintatietoihin.

Matkat Eldkeliiton omaan kylpylahotelliin

Matkat Eldkeliiton omistamaan ohjelmalliseen kylpylahotelli Lehmirantaan
ovat ldhtokohtaisesti yhdistystoimintaa. Lehmiranta on rekisterdity KKV:n
vakuusrekisteriin 25.9.2018 ja se voi toimia vastuullisena matkanjarjestaja-
na Lehmirantaan suuntautuvilla matkoilla. (Rekisterdintitunnus 853/18/Mj).

Lisatietoja

Lehmiranta

lomakeskusjohtaja Tanja Bergroth
puh. 040 7275 610
tanja.bergroth@elakeliitto.fi

8. ELAKELIITON KYLPYLAHOTELLI LEHMIRANTA

Lehmirannan palveluita suunnitellaan puolen vuoden jaksoissa. Lomaka-
lenteri, tapahtumat ja tarkemmat lomakuvaukset julkaistaan puolivuosit-
tain Lehmirannan esitteissa ja nettisivulla.

https://www.lehmiranta.fi/

Esitteet |3hetetddn sahkodpostitse jokaiselle Eldkeliiton yhdistyksen matka-
vastaavalle. Tiedot poimitaan jasenrekisterista. Esitteet ovat ladattavissa
PDF- muodossa Lehmirannan verkkosivuilta. Pyydettdessa esitteitd lahe-
tetddn myos paperisena versiona piiriin/yhdistyksiin. Uuden lomavuoden
myynti avataan edellisen vuoden syyskuussa. Ryhmat voivat jo silloin va-
rata lomia koko vuoden ajalle, vaikka loppuvuoden tarkemmat lomaohjel-
mat julkaistaankin myhemmin.

Lehmiranta jarjestaa vuoden aikana eri puolilla Suomea matkailuaiheisia
tapaamisia ja matkavastaavien koulutuksia, joissa jaetaan tietoa myo6s Leh-
mirannan lomamahdollisuuksista. Tilaisuuksien ajankohdista jaetaan tietoa
eri kanavissamme ja niista voi kysyd myos suoraan Lehmirannasta tai Elake-
liiton piirien toiminnanjohtajilta.

Yksittdiselle yhdistyksen jasenelle ja lomapalveluiden kayttéjalle EL-sano-
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mat on tarkea lomapalveluiden tiedotuskanava. EL-Sanomista |16ytyy tieto-
ja ajankohtaista lomatarjouksista seka Lehmirannan ldhiajan palvelutarjon-
nasta. Kaikkein ajan tasaisin tieto Lehmirannan palveluista, tapahtumista
ja tarjouksista l6ytyy Lehmirannan verkkosivuilta http://lehmiranta.fi tilai-
suuksista ja lomista.

Verkossa voi tilata omaan sahkdpostiin myos Lehmirannan uutiskirjeen,
joka toimii muistutuksena tulevista kiinnostavista tapahtumista. Uutiskir-
jeen avulla pidat itsesi ajan tasalla uusista lomamahdollisuuksista ja tarjo-
uksista ensimmaisten joukossa.

Voit tilata Lehmirannan sahkoisen Uutiskirjeen Lehmirannan verkkosivuilta.

Lehmiranta on mukana myds sosiaalisessa mediassa:
Facebookissa https://www.facebook.com/lehmirannanlomakeskus/ ja Ins-
tagramissa https://www.instagram.com/lehmirannanlomakeskus/

Eldkeliiton Lehmirantaa markkinoidaan my®ds liiton ulkopuolisille kohde-
ryhmille. Lehmiranta kuuluu Salon alueen matkailuyritysten markkinoin-
tiyhteistyohon ja verkostoon. Lehmiranta on mahdollisuuksien mukaan
esilld alueellisissa palveluesitteissa ja verkkosivuilla seka kotimaan ryhma-
matka- ja seniorimessuilla.

Lehmirannan palveluista ja kulloisestakin myyntitilanteesta saa helpoim-
min tietoa verkkosivuiltamme, lehmiranta.fi

tai soittamalla Lehmirantaan (puh. 02 727 5200)

tai lahettamalla sahkopostia (lehmiranta@elakeliitto.fi)

Lehmirannan henkilokunta antaa mielelldan lisdtietoja ja auttaa sopivan lo-
man ja ajankohdan I6ytamisessa.

Lahetdamme pyynndsta myds Lehmirannan ja Eldkeliiton esitemateriaalia
tai vaikkapa markkinointipaketin lomaviikkoryhmaa kokoavalle.

Myyntipalvelu/vastaanotto/vaihde: 02 727 5200
lehmiranta@elakeliitto.fi
Ryhmamyynti, Mervi Gréhn: 040 7275 377 tai mervi.grohn@elakeliitto.fi



9. YHDISTYKSEN TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA ARVIOINTI

Yhdistyksen toiminnan lyhyen ja pitkdn tahtdimen suunnittelua, koordi-
nointia, arviointia ja kehittamista tehdaan yhdessa jasenten kanssa. Vuosi
on lyhyt aika yhdistyksen toiminnan suunnittelussa. Tarvitaan my0s pitkan
tédhtdimen suunnitelmia.

Toimintasuunnitelman rungon laativat yhdistyksen hallituksen jasenet yh-
dessa ja sen toteutumista seurataan saanndllisesti yhdistyksen hallituksen
kokouksissa. Yhdistyksen jasenet hyvaksyvat yhdistyksen toimintasuun-
nitelman yhdistyksen syyskokouksessa. Toimintasuunnitelmassa huomi-
oidaan jasenten toiveet, joita voidaan selvittaa esimerkiksi kyselyilld ja
-haastatteluilla.

Yhdistyksen hallituksen kokouksen asialistalla on hyva olla kohta "yhdis-
tyksen toiminnan tilannekatsaus”: mika on tehtyjen suunnitelmien tilanne,
onko toimintasuunnitelmaan kirjatut asiat huomioitu, ovatko kaikki sovitut
asiat hoidossa.

Vuoden lopussa arvioidaan yhdistyksen toimintaa — mita tehtiin ja mita
saatiin aikaiseksi. Missa onnistuttiin ja missa tarvitaan vield kehittamista,
esimerkiksi mitd koulutusta tai osaamista yhdistyksen hallitus tarvitsee.

Yhdistyksen toiminnalle laaditut tavoitteet, sovitut toimintamallit ja raken-
teet vahvistavat yhdistyksen toimintaa. Yhdistyksen toiminnan tulee olla
suunnitelmallista. Yhdistyksen hallituksen tehtdva on maaritella yhdessa
jasenten kanssa yhdistyksen tulevaisuuden suuntaviivat, varainhankinta,
saanndllinen toiminta, tulevat tapahtumat, koulutukset ja niin edelleen.
Yhdistyksen hallitus vastaa suunnitelmien toteutuksesta. Yhdistyksen toi-
mintaa pitaa arvioida ja kehittaa.

Yhdistyksen toiminnan tarkoitus on palvella ja toteuttaa jasenten toiveita.
Jasenet ovat yha kiinnostuneempia siitd, mita jasenmaksulla saa. Erityisen
tarkeda on tuoda esiin, ettd jasen saa jasenmaksulla muutakin kuin osallis-
tua toimintaan. Yhdistyksen hallitus voi listata asioita mita oman paikallis-
yhdistyksen jasenmaksulla saa, esimerkiksi: Jdisenmaksun maksamalla ja-
senelld on oikeus osallistua yhdistyksen toimintaan, saa 2 kertaa vuodessa
yhdistyksen jasenkirjeen, voi tilata ilmaisen Elakeliiton Uutiskirjeen omaan
sahkopostiin, saa jasenlehden (EL-Sanomat), saa alennuksia erilaisista pal-
veluista ja tuotteista mm. Lehmirannan hotelli- ja kylpylalomista, voi osal-
listua yhdistyksen paikalliseen vaikuttamistyohon, saa eldakeldisen danen
kuulumaan omalla paikkakunnallaan yhdistyksen valitykselld, tukee Eldke-
liton paikallisyhdistyksen vapaaehtoisten tekemda vapaaehtoistoimintaa
omalla paikkakunnalla jne.

Nakyvyys
Yhdistyksen hallitus huolehtii siitd, etta se viestii avoimesti ja aktiivisesti yh-
distyksen toiminnasta. Toiminnasta kerrotaan jasenistolle ja muille sidos-
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ryhmille, kuten kuntapaattajille erilaisia viestintdkanavia hyddyntaen. Avoi-
mesti ja aktiivisesti viestiva yhdistys on luotettava ja houkutteleva myds
uusien jasenten ja tukijoiden nakokulmasta. Yhdistyksen hallitus huoleh-

tii viestinnan jarjestamisesta yhdistyksen jasenet, toiminta ja sidosryhmat
huomioon ottaen. Viestinnan avulla pidetddn yhteyttd sidosryhmiin ja kehi-
tetaan yhdistyksen toimintaa.

Yhteisty6 ja aluetuntemus

Yhteistyota ei voi olla koskaan liikaa. Yhdistyksen hallituksen kokouksis-

sa tulee kdyda keskustelua yhteistydbmuodoista alueen toimijoiden kanssa.
Yhdistystoiminta on verkostoitumista erilaisten tahojen kanssa. Yhteistyo
helpottaa kuormittavuutta ja synnyttaa uusia toimintamuotoja, joilla on
suuri merkitys yhdistyksen houkuttelevuuden ja olemassaolon kannalta.

Yhdistyksen merkitys alueellisessa toiminnassa

Elakeliiton kolmiportainen jarjestdrakenne tukee hyvin yhteiskunnan eri ta-
soilla tehtavaa toimintaa (paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen taso).
Valtakunnallisesta toiminnasta vastaavat liiton hallitus ja keskustoimisto,
alueellisesta toiminnasta vastaavat piirit keskustoimiston tukemana ja pai-
kallisesta tasosta vastaavat yhdistykset piirin tukemana. Riippumatta siita,
milld jarjestorakenteemme tasolla toimimme, keskidssa on aina jokaisen
elakkeella olevan mahdollisimman paras hyvinvointi. (Eldkeliiton olemassa-
olon tarkoitus 2 §)



MENESTYVAN YHDISTYKSEN TUNNUSMERKIT

Terhakkaat tekijat ja vastuulliset vaikuttajat

Yhdessa olemme enemman! Luottamustehtadva on kunniatehtava: sen hoi-
tajaan luotetaan. Viisas luottamushenkil6 osaa jakaa vastuuta, keskustelee,
nauttii tekemisesta ja toimimisesta ja kannustaa seka kiittaa muita osallis-
tumaan. Menestyvassa yhdistyksessa jokainen luottamushenkil6 kukoistaa
ja kehittyy hanelle ominaisessa roolissa.

Muuntautumiskyky ja halu oppia

Muutos on ainoa vakio. Aika ja ympardéiva yhteiskunta muuttuvat, ja muu-
toksesta selvidvat ne, jotka osaavat sopeuttaa omaa toimintaansa muu-
tokseen. Myos ihmisten mieltymykset, tottumukset ja tarpeet muuttuvat.
Yhteisollisyydelle ja yhdessa tekemiselle on kuitenkin aina sijaa. Vaikka toi-
minta ja toimintaymparisto seka osallistujat muuttuvat, yhdistyksen perus-
arvojen ei tarvitse muuttua, mutta tekijoiden tulee huomioida uudet olo-
suhteet toiminnassa ja sopeutua niihin.

Me emme ole koskaan valmiita — uusi aika tuo tullessaan uusia haasteita ja
mahdollisuuksia, joista yhdistys selvida kouluttautumalla. Menestyva yh-
distys voimaannuttaa ja kannustaa jasenistodan tarjoamalla kiinnostavista
ja ajankohtaisista aiheista kursseja, luentoja, tydpajoja tai vaikkapa opinto-
retkid. Luottamustehtdvien hoito on varmalla pohjalla, kun tekijalla on var-
ma tieto omista oikeuksistaan ja vastuistaan.

Avoimuus ja tasapuolisuus

Menestynyt yhdistys toimii ja viestii avoimesti ja ottaa kaikki mukaan ta-
savertaisesti ja tasapuolisesti. Avoimuus ja tasapuolisuus houkuttelevat
mukaan myds uusia jasenid. Nama ominaisuudet ja toimintatavat tekevat
yhdistyksesta halutun yhteistydkumppanin ja houkuttelevat uusia jasenia
mukaan toimintaan.

Yhteistyokyky

Sujuva yhteistyd ja dialogi oman yhdistyksen sisdlla ovat kaiken toiminnan
perusedellytyksid. Yhteistyd muiden jarjestdjen ja yhteiskunnan toimijoi-
den kanssa on avain menestykseen. Joskus yhteistydtaho saattaa [0ytya
yllattavastakin suunnasta! Yhteistyo ei tarkoita omista arvoista luopumista
tai toisen puolesta tekemistd, vaan sellaista yhteisty6td, josta kaikille osal-
listujille syntyy selkedd lisdarvoa. Uudet yhteistyokuviot ovat houkuttelevia
ja kilnnostavia my0s viestinnan ja tiedotuksen kannalta.

llo ja kiitos

Yhdistystoiminta on jokaisen 15 vuotta tayttaneen oikeus. Jarjestossa toi-
miminen perustuu kuitenkin vapaaehtoisuuteen ja henkilén tahtoon osal-
listua, tehdd yhdessa, toimia yhteiseksi parhaaksi. Menestyva yhdistys kiit-
taa tekijoitaan, muistaa vapaaehtoisia ja osallistujia seka yhteistyotahoja.
Toiminnan ilo ja siita saatava vilpiton kiitos levittavat hyvaa fiilista ja hou-
kuttelevat osallistumaan.
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Selkea visio (tulevaisuuden tavoite)

Eldkeliitto haluaa edistdaa suomalaisen yhteiskunnan ikdystavallisyytta. Yh-
distyksen kautta vaikuttaminen koskettaa jokaista jasentd, ja tekemisen ja
toiminnan runsas kirjo tdydentaa ylatavoitteita koskettaen jokaista jasen-
td. Menestyva yhdistys tahyaa myos tulevaisuuteen: nykyhetkessa eletdan
ja tuleva pidetadn aina mielessa. Tulevaisuuden muistaminen ja sen strate-
ginen miettiminen takaavat toiminnan jatkuvuuden ja merkityksellisyyden
jatkossa.

Tolkullinen taloudenpito

Yhteisia rahoja kdytetdan yhteiseen hyvaan, yhteisten paatosten mukai-
sesti. Taloudenpidon tulee olla avointa ja paivanvalon kestdvaa. Menestyva
kolmannen sektorin toimija osaa talouden perusteet ja hankkii tarvittaessa
ulkopuolista osaamista tueksi yhdistyksen taloudenpitoon. Tasapainoisessa
yhdistyksen taloudessa eletdan nykyhetked, mutta muistetaan myos tule-
vaisuus ja sielld mahdollisesti siintavat taloushaasteet.
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SALASSAPITOSITOUMUS

Sitoudun kasittelemaan kaikkia tyotehtavissani tietooni saamiani henkildtietoja, ku-
ten yhdistysten verkkosivujen ylldpitajalistoja, huolellisesti enka ilmaise tai luovuta
ndita tietoja sivullisille.

Paikka ja paivays:

allekirjoitus

nimen selvennys
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YHDISTYSTOIMINNAN VUOSIKELLO

(JOULU) TAMMIKUU
e Hallituksen jarjestaytymiskokous

e Hallituksen vastuunjaot,
toimintatavat

e Tilinpaatoksen ja toimintakerto-

muksen aloittaminen HELMIKUU
e Tiedottaminen jasenistolle, e Tilinpaatos ja vuosikertomus
jasenmaksut hallituksen kasiteltavaksi ja

LOKA-JOULUKUU  Toimintatilastolomake allekirjoitettavaksi

e Syyskokous pidettava

LOKAKUU

Seuraavan vuoden
toimintasuunnitel-
man ja talousarvion

laatiminen

Mahdollinen kannan-
otto syyskokoukseen

SYYSKUU

Syyskokoukseen

valmistautuminen

MUUTA

Toiminta-avustuksen haku liitolta,
kunnalta, saaticilta jne.

Varainhankinta
Hallituksen kokoukset

Koulutukset

Juhlat, tapahtumat, messut, kilpailut

e Tilinpaatods ja muut asiakirjat toi-
minnantarkastajille tai tilintar-
kastajille helmikuun 15. paivaan
mennessa.

e Arviointikeskustelu edellisen vuo-
den toiminnasta, kehittamisideat

e Kevatkokousvalmistelut

KE V4-
7k,
Ay
4y

MAALISKUU

e Toiminnantarkastajien tai tilintar-
kastajien tulee ennen maaliskuun
1. paivaa antaa kirjallinen toi-
minnan- tai tilintarkastuslausun-
to yhdistyksen kevatkokoukselle
toimitettavaksi

e Kevatkokous on pidettava
31.3. mennessa

HUHTIKUU
o Kevatkokouksen kannanotto

Toimikunnat, edustustehtavat
Vaikuttaminen
Viestinta

Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa



RAKENTAVAN
KESKUSTELUN
PELISAANNOT

BY ERATAUKO

Kuuntele toisia, 4la keskeyta tai kdynnista
sivukeskusteluja.

Liity toisten puheeseen ja kayta
arkikielta.

Kerro omasta kokemuksesta.

Puhuttele muita suoraan ja kysy
heidan nakemyksiaan.

Ole lasna ja kunnioita toisia sek3
keskustelun luottamuksellisuutta.

Etsi ja kokoa. Tydsta rohkeasti esiin

tulevia ristiriitoja ja etsi piiloon jaaneita
asioita.

ERATAUKO

LIITE
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PALAUTEKESKUSTELU

1. Mika oli kiinnostavin asia, mita opin tana kuluvana vuonna yhdistyksen
hallitustyoskentelyssa?

2. Mitka olivat haastavimpia hetkidni kuluvana vuonna yhdistyksen hallitustyoskentelyssa?
Miksi? Mita opin niista?

3. Mistad saavutuksesta olen erityisen ylpea yhdistyksen hallitustyoskentelyssa? Mita tein,
ettd se oli mahdollista?

4. Mita vahvuuksia kdytin yhdistyksen hallitustyoskentelyssa?

5. Kuinka kommunikoin toisten kanssa yhdistyksen hallitustydskentelyssa. Miten voisin
kom-munikoida heiddn kanssa ensi vuonna?

6. Mitd esteitd onnistuin ylittdamaan yhdistyksen hallitustyoskentelyssa? Miten sen tein?

7. Mita opin yhdistyksen hallitustydskentelyssa ja mita voisin jakaa muillekin, josta olisi heil-
lekin hyotya yhdistyksen hallitustydskentelyssa?

8. Kuluvan vuoden ongelmat yhdistyksen hallitustyoskentelyssa olivat... Kuinka onnistuin
ratkaisemaan kohtaamani kyseiset ongelmat? Kenen apua ja tukea tarvitsen jatkossa nai-
den asioiden kanssa?

9. Ketd/keita onnistuin auttamaan yhdistyksen hallitustydskentelyssa? Mita tunteita se mi-
nussa heratti?

10. Mita kohokohtia vuoteeni mahtui yhdistyksen hallitustyoskentelyssa? Keiden kanssa niita
olisi hienoa muistella?

11. Mika ongelma/arsytys ilmaantui eteeni kerta toisensa jalkeen yhdistyksen hallitustyds-
kentelyssa? Mita voisin tehdd, ettd se ei enda ilmmaantuisi eteeni? Kuka voisi auttaa minua
siina?

12. Mita aloitin yhdistyksen hallitustydskentelyssd, mutta en saanut paatokseen?
13. Mita yritin yhdistyksen hallitustydskentelyssd, mutta epdonnistuin?

14. Mista kolmesta asiasta olen nyt kiinnostuneempi oppimaan lisad yhdistyksen
hallitustyoskentelyssa?

15. Minka taidon haluaisin oppia? Miksi? Mita jos minulla olisi taikasauva ja pystyisin oppi-
maan mita vain — mika se olisi?

16. Miten voisin auttaa juuri tassa hetkessa yhdistyksen hallitustydskentelyssa? Mita saisin sii-
ta irti? Mita se minulta vaatisi?

17.Minka osan kuluneesta vuodesta yhdistyksen hallitustydskentelyssa tulen muistamaan
koko lopun elamaani? Miten saisin siitd kauniin muiston?

18. Mika on kivoin asia, minka tein jollekulle tdnd vuonna yhdistyksen hallitustydskentelyssa?

19. Mika tuntui haastavalta vuosi sitten yhdistyksen hallitustyoskentelyssd, mika tuntuu hel-
polta /helpommalta nyt?

20. Jos pystyisin muuttamaan yhden asian kuluneelta vuodelta yhdistyksen hallitustydsken-
telyssa, mika se olisi?

21. Mitka 6 adjektiivia kuvailisivat kulunutta vuotta yhdistyksen hallitustydskentelyssa parhai-
ten? Mitka olisivat ensi vuoden adjektiivit? Miksi ndin?
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PALAUTTEEN ANTAMINEN

1. Osoita arvostusta

Hyvaa vuorovaikutusta voi rakentaa silloin, kun ihmiset arvostavat toisiaan. Puheenjohtaja on avain-
asemassa ja esimerkkina muille. Kun han osoittaa arvostusta hallituksen jasenia kohtaan, han voi saada
sitd myos takaisin. Arvostusta osoittaa myds rauhallisen ajan antaminen, niin ettei puhelin tai muu kes-
keyta palautteen antamista.

2. Opi tuntemaan jokainen ryhman jasen

Mitd paremmin puheenjohtaja tuntee jokaisen hallituksen jasenen, sitd paremmin han voi sovittaa pa-
lautteen antamista henkilokohtaisesti. Se vaikuttaa mydnteisesti palautetilaisuuteen.

3. Kdy dialogista keskustelua, jossa kuunteleminen on padosassa

Palaute edellyttaa aina sellaista keskustelua, jossa palautteen vastaanottaja saa puhua, ja missa han
kokee tulevansa kuulluksi. Kuunteleminen mahdollistaa toiselle, etta han voi itse [0ytda omat kehitta-
miskohteensa. Yhteinen ymmarrys 16ytyy dialogin kautta.

4. Ole myoétatuntoinen ja hyvaksy tunteita

Aito kiinnostus ja halu auttaa yhdistyksen hallituksen jasenia kehittymaan antaa hyvan pohjan palaut-
teelle. Hyvdssa vuorovaikutussuhteessa sallitaan tunteiden osoittaminen. Tunteet otetaan huomioon
ja niista voidaan puhua.

5. Saatele omaa kayttaytymista toisen tilanteen mukaan

Vuorovaikutus vaatii puheenjohtajalta kykya asettua vastaanottajan asemaan ja sadadelld omaa kayt-
taytymistdan toisen tilanteelle sopivaksi.

6. Kiinnita huomiota sanattomiin viesteihin

Vuorovaikutuksen onnistumisessa vaikuttavat sanojen lisaksi ilmeet, eleet, ddnensavy ja tapa olla kes-
kustelutilanteessa. Ne vaikuttavat molempien tulkintoihin. Omista maneereistaan ja niiden vaikutuk-
sesta on hyva olla tietoinen. Sitdkin puolta voi itsessaan kehittaa.

7. Suosi jatkuvan palautteen kulttuuria

Anna positiivista palautetta sddanndllisesti ja usein. Tee siitd osa yhdistyksen hallituksen arkipaivan tyo-
td. Huomaa pienikin hyva. Harkitse tarkasti, milloin ja miten kannattaa antaa rakentavaa palautetta.
Ota my0s itse vastaan palautetta ja pyyda sita toisilta. Rohkaise kaikkia kannustamaan toisiaan.

https://seijamilicevic.wordpress.com/2016/10/06/7-askelta-rakentavan-palautteen-antamiseen/
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‘@keliitto

YHDISTYKSEN HALLITUKSEN ASIALISTAMALLI

Eldkeliiton XX yhdistys Asialista 1/2021
Osoite

Hallituksen kokous

Aika 20.1.2021 klo 10.00
Paikka Kokoustila Majakka, Jarjestokatu 10, Isokari
Kutsu Elakeliiton XX yhdistyksen hallituksen jasenet (kausi 2021)

1. Kokouksen avaus
2. Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
3. Asialistan hyvaksyminen
4. Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen
5. llmoitusasiat
6. Asial.
7. Asia 2.
8. Yhdistyksen xx taloustilanne
9. Vaikuttaminen
10. Muut mahdolliset asiat
11. Seuraava kokous

12. Kokouksen paattaminen

Tervetuloa!
Paivi Paattavainen,

Eldkeliiton Isokarin yhdistyksen puheenjohtaja

Paivi Paattavainen, 050-123456, paivi@paattavainen.fi
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YHDISTYKSEN HALLITUKSEN KOKOUKSEN POYTAKIRJAMALLI

Eldkeliiton XX Yhdistys POYTAKIRJA 1/2021

Hallituksen kokous

20.1.2021 klo 10.00

Kokoustila Majakka, Jarjestokatu 10, Isokari

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Matti Makela avasi kokouksen klo 10

2. Laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

3. Asialistan hyvaksyminen
Hyvaksyttiin.

4. Edellisen kokouksen poytéakirjan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin.

5. llmoitusasiat

Vanhusneuvoston koulutus 1.3.2020 klo 14-18 Kokoustila Majak-
ka, Jarjestokatu 10, Isokari. Imoittautumiset sihteeri@elakeliitto.fi,
040-123456

6. Asia 1. Videotykin hankinta

Paatettiin ostaa videotykki.

7. Asia 2. Uudet jasenet

Paatettiin kutsua vuonna 2020 yhdistykseen liittyneet pizzalle
30.4.2021 klo 18- Sarkanniemen nak&torni, Tampere

Sihteeri T. Taitava lahettaa uusille jasenille kutsun tilaisuuteen sahko-
postilla, jos sahkdpostiosoitetta ei ole, soitetaan ko. jasenelle. Soi-
toissa auttaa hallituksen jasen T. Terava ja U.Utelias

8. Yhdistyksen taloustilanne

Yhdistyksen tililla on rahaa 14583€
Tammikuussa ostettu mustekasetti sihteerille, 50€

T,

LIITE

{ Eldkeliitto
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9. Vaikuttaminen

Paatettiin kutsua Isokarin kunnanpaattdjia keskustelutilaisuuteen,
mika jarjestetddn vanhusneuvostokoulutuksen yhteydessa. Sihtee-
ri tekee kutsupohjan. Varapuheenjohtaja lahettaa kutsut sahkopos-
tilla ja soittaa viela kutsutuille henkilokohtaisesti 2 viikkoa ennen
tilaisuutta.

10. Muut mahdolliset asiat

Valtakunnallinen yhdistystoimijoidenpaiva on 8.6. Luhangalla. Lisa-
tietoja myohemmin.

11. Seuraava kokous

Seuraava kokous 25.2. klo 10, Kokoustila Majakka, Jarjestdkatu 10,
Isokari

12. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.00

Isokari 30.1.2021

P. Paattavainen, puheenjohtaja T. Taitava, sihteeri
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YHDISTYKSEN MALLISAANNOT

ELAKELIITTO RY:N YHDISTYSTEN MALLISAANTO

18§

Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimion Eldkeliiton .............oooiiiiiiiiiii yhdistys ry
Yhdistyksen kotipaikka on ...........ccooiiiiiiiiiiii kaupunki/kunta

2§
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on eldkeldisten ja eldketurvaa tarvitsevien henkisten ja aineellisten etujen ja
oikeuksien valvominen seka heidan sosiaalisen turvallisuutensa ja hyvinvointinsa edistaminen.

38
Tehtavat

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys sitoutumattomana elakeldisjarjestona
1. toimii toisessa pykaldssa mainittuihin paamaariin pyrkivien henkildiden valisena yhdyssiteena

2. palvelee ja ohjaa eldkeldisia ja eldketurvaa tarvitsevia heidan sosiaalisen asemansa parantamiseksi
sekd heidadn henkisen ja fyysisen kuntonsa ja vireytensa yllapitamiseksi

3. tekee aloitteita ja esityksia kuntansa paattaville elimille ja muulle julkiselle vallalle eldkeldisten
ja eldketurvaa tarvitsevien aseman parantamiseksi ja riittavan elaketurvan ja palvelun
aikaansaamiseksi

4. kehittaa ja jarjestaa virkistys-, loma- ja kulttuuripalveluja seka muuta vastaavaa kuntouttavaa
toimintaa

5. jarjestaa kokouksia, kursseja, neuvonta- ja luentotilaisuuksia
6. harjoittaa julkaisu- ja tiedotustoimintaa

7. toimii muillakin vastaavanlaisilla tavoilla oikeudenmukaisuuden toteuttamiseksi eldkeldisten ja ela-
keturvaa tarvitsevien hyvaksi.

48§
Toiminnan tukeminen

Yhdistyksella on oikeus
1. ottaa vastaan testamentteja ja muita lahjoituksia

2. omistaa toimintaansa varten tarpeellista kiinteaa ja irtainta omaisuutta
3. panna toimeen arpajaisia ja kerdyksia asianomaisen luvan hankittuaan
4. harjoittaa kahvila- ja ravitsemusliiketoimintaa yhdessa toimipaikassa
5

. harjoittaa Eldkeliitto-tunnuksella varustettujen jasentuotteiden myyntitoimintaa jasentensa palve-
lemiseksi ja taloutensa tukemiseksi.

5§

Jasenyys

Yhdistyksen jaseneksi voidaan hyvaksya henkild, joka haluaa edistaa yhdistyksen toimintaa ja hyvak-
syy Elakeliiton yleiset periaatteet. Hallitus paattaa jasenten hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen
edellytyksista.
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Varsinainen jdsen suorittaa syyskokouksen maarddman jasenmaksun. Jasenyyteen sisaltyy jasentalouk-
siin lahetettdva jasenlehti.

Vapaajaseneksi voidaan yhdistyksen hallituksen esityksesta ja yhdistyksen kokouksen paatoksella kut-
sua yhdistyksessa pitkdan toiminut jasen. Vapaajasenelld ei ole jasenmaksua

Entiset jasenoikeudet sdilyvat.
Yhdistyksen jasenilld on kaikki jasenten oikeudet ja velvollisuudet jaseneksi hyvaksymisesta lahtien.

Yhdistyksen hallitus voi hyvaksya kannattavaksi jaseneksi rekisterdidyn yhdistyksen tai muun oikeus-
kelpoisen yhteison, jonka kannatusmaksun syyskokous paattaa.

Eroaminen

Jos jasen haluaa erota yhdistyksestg, siitd on ilmoitettava kirjallisesti hallitukselle tai sen puheenjohta-
jalle tai yhdistyksen kokouksen poytakirjaan merkittavaksi.

Jasenen oikeudet ja velvollisuudet yhdistysta kohtaan paattyvat eroamisvuoden viimeisena padivana.

Erottaminen

Yhdistykselld on oikeus erottaa jasen, joka

on jattanyt tayttamatta ne velvoitukset, joihin han yhdistykseen liittymallad on sitoutunut

on menettelyllddan yhdistyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoittanut yhdistysta
ei enda tayta laissa tai yhdistyksen saanndissa mainittuja jasenyyden ehtoja.

Paatos erottamisesta tehdaan yhdistyksen hallituksen ehdotuksesta yhdistyksen kokouksessa, jos kai-
kissa danestyksessa annetuista danista vahintadan kolme neljasosaa (3/4) kannattaa erottamista.

Jos jasen on jattanyt erdantyneen jasenmaksunsa kirjallisesta muistutuksesta huolimatta maksamatta
kuluvan vuoden marraskuun loppuun mennessa, voi yhdistyksen hallitus katsoa hanen eronneen.

Erotettu jasen menettaa valittdmasti kaikki oikeutensa yhdistyksessa.

Kunniapuheenjohtaja, kunniajasen

Yhdistys voi kutsua kunniapuheenjohtajaksi ja kunniajaseniksi Eldkeliiton yhdistyksen henkil6jasenia,
jotka se katsoo erityisen ansioituneiksi Eldkeliiton paamaarien mukaisessa toiminnassa. Kunniapu-
heenjohtajalta ja kunniajdseneltd ei perita jasenmaksua.

Huomionosoitukset

Jasenena olevalle henkildlle, joka on toiminut ansiokkaasti liiton, piirin tai yhdistyksen luottamus- tai
toimihenkil6tehtavissd, voidaan mydntaa liiton ansiomerkki ansiomerkkisdannossa tarkemmin maara-
tyilla perusteilla.

68§
Yhdistyksen hallinto

Yhdistyksen paatantavaltaa kayttaa yhdistyksen kokous. Toimeenpanovaltaa kayttaa yhdistyksen
hallitus.

78
Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen kokouksissa on jokaisella jasenella yksi dani. Paatokset tehdaan yksinkertaisella déantene-
nemmistolld. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &ani, paitsi vaaleissa arpa.
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Yhdistyksen kokouksen koollekutsuminen

Yhdistyksen kokoukset kutsutaan koolle jasenille vahintaan viikkoa aikaisemmin lahetetylld kirjeellg,
lehti-ilmoituksella tai sahkdisesti.

Kokouskutsussa on otettava huomioon yhdistyslain maaraykset. Muut tiedonannot yhdistyksen jase-
nille toimitetaan jasenkirjeilld, lehti-ilmoituksilla tai saéhkoisesti.

Yhdistyksen kokouksiin voidaan osallistua hallituksen niin paattdessa myos reaaliaikaisen tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana. Etdosallistumismahdollisuudesta
ja etdosallistumisen tavasta on mainittava kokouskutsussa.

8§
Yhdistyksen kokouksen tehtavat

Kevatkokous

Yhdistyksen kevdtkokous pidetaan ennen maaliskuun loppua ja siind kasitelladn seuraavat asiat:
1. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytakirjantarkastajaa ja dantenlaskijat.

2. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
3. Hyvaksytaan kokoukselle tyojarjestys.

4. Esitetaan vuosikertomus, tilit ja toiminnantarkastajien lausunto ja paatetaan tilinpaatoksen, vuosi-
laskelman tai vuosikoonnin vahvistamisesta.

5. Paatetddn vastuuvapauden myontamisestd vastuuvelvollisille ja muista toimenpiteista, joihin vuo-
den kuluessa pidetty hallinto ja siita tehty vuosikertomus ja tilit antavat aihetta.

6. Paatetdaan kannanotosta.

7. Kasitelldadn muut hallituksen ja yhdistyksen jasenten esittamat asiat, jotka kokous tydjarjestysta hy-
vaksyttdessa ottaa kasiteltavaksi.

Syyskokous

Yhdistyksen syyskokous pidetaan loka-marraskuussa ja siina kasitelldan seuraavat asiat:
1. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri ja kaksi poytakirjantarkastajaa seka dantenlaskijat.

2. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

3. Hyvdksytadn kokoukselle tyojarjestys.

4. Paatetaan seuraavan vuoden toimintasuunnitelmasta.
5

Paatetaan varsinaisten jasenten jasenmaksun ja kannattavien jasenten kannatusmaksun
suuruudesta.

6. Paatetaan hallituksen jasenten, kokousedustajien ja toiminnantarkastajien palkkioista ja
matkakorvauksista.

7. Vahvistetaan seuraavan vuoden talousarvio.
8. Paatetadn, miten ja missa lehdissa yhdistyksen tiedonannot julkaistaan.

9. Paatetaan hallituksen jasenten maarasta. Valitaan hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet
erovuoroisten tilalle séantsjen 10. §:n mukaisesti.

10. Valitaan toiminnantarkastaja ja varatoiminnantarkastaja tarkastamaan seuraavan vuoden tileja ja
hallintoa.

11.Valitaan yhdistyksen edustajat ja varaedustajat seuraavan toimintavuoden Eldkeliiton piirin ko-
kouksiin seka Elakeliitto ry:n liittokokoukseen. Piirin kokouksiin valitaan yksi edustaja alkavaa 100
jasenta kohden, kuitenkin vahintaan kaksi edustajaa. Elakeliitto ry:n liittokokoukseen valitaan yksi
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edustaja alkavaa 300 jasenta kohden. Jasenmadra maardytyy kuluvan kalenterivuoden elokuun 31.
paivan henkildjasenmadran perusteella.

12.Paatetaan kannanotosta.

13. Kasitelldaan muut hallituksen ja yhdistyksen jasenten esittamat asiat, jotka kokous tydjarjestysta hy-
vaksyttaessa ottaa kasiteltavaksi.

9§

Yhdistyksen ylimaarainen kokous

Yhdistyksen ylimaarainen kokous pidetaan, milloin yhdistyksen hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai
kun kymmenesosa (1/10) danioikeutetuista jasenista sita yhdistyksen hallitukselta jonkin asian vuoksi
kirjallisesti pyytaa.

108§
Yhdistyksen hallitus

Yhdistysta edustaa hallitus, johon kuuluu vuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja ja 6-12 muuta
jasenta.

Muut jasenet valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan, ja heista on erovuorossa vuosittain puolet. Ensim-
maisend vuonna erovuoroisuuden ratkaisee arpa. Yhdistyksen hallituksessa tulee olla edustettuina
molemmat sukupuolet.

Yhdistyksen hallituksen jasenen yhtdjaksoinen toimikausi voi kestaa enintaan kuusi (6) vuotta. Yhtdjak-
soisesti hallituksessa kuusi (6) vuotta ollutta hallituksen jasenta ei voida valita valittdmasti uudelleen
muuksi hallituksen jaseneksi kuin puheenjohtajaksi. Yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja voidaan
valita yhtdjaksoisesti enintaan kuudeksi (6) vuodeksi. Kuusi (6) vuotta yhtajaksoisesti puheenjohtajana
ollutta ei voida valittdmasti valita hallituksen jaseneksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee myds rahas-
tonhoitajan ja sihteerin, jotka voivat olla hallituksen ulkopuolelta.

118
Yhdistyksen hallituksen kokoukset ja asioiden kasittely

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta tai jos han on estynyt, varapuheenjohtajan kutsusta. Ko-
kous on paatosvaltainen, jos ldsna on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet halli-
tuksen jasenista.

Paatokset tehdaan yksinkertaisella dantenenemmistolla.

A3nten mennessi tasan ratkaisee puheenjohtajan dani, paitsi vaaleissa arpa.

12§

Hallituksen tehtavat

Hallitus valvoo, ettd yhdistyksen asioita hoidetaan lakien, yhdistyksen sdantdjen ja sen kokousten paa-
tosten mukaisesti.

Hallitus voi asettaa tarpeelliseksi katsomiaan maaraaikaisia toimikuntia ja nimeta vastuuhenkil 6t
tehtaviin.

Hallitus paattaa yhdistyksen liittymisesta jarjestoihin ja yhteisoihin, joihin kuuluminen edistaa yhdis-
tyksen tarkoitusperien toteutumista. Paatoksen liittymisestd tai eroamisesta tekee yhdistyksen hallitus.
Yhdistyksen hallitus valitsee yhdistykse edustajat muihin yhdistyksiin ja yhteisoihin, joihin yhdistyksel-
I on edustus.



LIITE

13§

Nimenkirjoittajat

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka sihteeri, kaksi
yhdessa.

14§

Toiminta- ja tilikausi

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Yhdistyksen tilinpito seka hallituksen laatima vuosikertomus ja
muut toiminnantarkastuksen kannalta tarpeelliset asiakirjat on annettava toiminnantarkastajalle en-
nen helmikuun 15. pdivaa.

Yhdistyksen tilinpitoon voidaan soveltaa yhdistyslain 37 a §:n 3-7 momenttia, jos yhdistyksen saamien
avustusten ja muiden tulojen yhteenlaskettu maara tilikaudella on enintddn 30 000 euroa seka paatty-
neelld ettd sita valittomasti edeltaneelld tilikaudella eika yhdistys harjoita liiketoimintaa.

Toiminnantarkastajan tulee antaa hallitukselle kirjallinen lausuntonsa ennen maaliskuun 1. pdivaa.

15§
Yhdistyksen sdaant6jen muuttaminen

Yhdistyksen saantojen muuttamiseen vaaditaan, etta ehdotusta on yhdistyksen kokouksessa kannat-
tanut vahintaan kolme neljasosaa (3/4) danestyksessa annetuista danista.
Yhdistyksen sad@ntdjen muutoksesta on pyydettava liittohallituksen lausunto.

16§
Yhdistyksen purkaminen

Yhdistyksen purkamista koskevan paatoksen tekemiseen vaaditaan, ettd paatosta on kahdessa perat-
taisessad, vahintaan kahden viikon valiajoin pidetyssa yhdistyksen kokouksessa kannattanut vahintaan
nelja viidesosaa (4/5) ddnestyksessa annetuista danista.

Yhdistyksen purkautuessa luovutetaan sen varat yhdistyksen viimeisessa kokouksessa tehdyn paatok-
sen mukaisesti sille piirille, johon yhdistys kuuluu.

17§
Saavutetut jasenoikeudet

Aikaisempien sdantojen mukaan saavutetut jasenoikeudet sdilyvat.

18§
Muut asiat

Muissa kohdin noudatetaan voimassa olevaa yhdistyslakia.
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ELAKELIITON KRIISIVIESTINTAOHJE PIIREILLE
Luotu 21.8.2020

Tama on Eldkeliiton kriisiviestintdohje piireille. Se on tarkoitettu Eldkeliiton piirien kdyttoon ohjeistuk-
seksi kriisiviestintaan. Eldkeliiton kriisiviestintdohje piireille on luotu elokuussa 2020 ja sitd paivitetaan
tarvittaessa.

Kriisiksi luokitellaan mika tahansa selkedsti median uutiskynnyksen ylittdva tapahtuma, joka vaatii
erillista viestintaa. Tallaisia voivat olla esimerkiksi piirin tai yhdistyksen toiminnassa tapahtuva onnet-
tomuus, kuolintapaus tai vakava loukkaantuminen. Kriiseja on monentasoisia ja niiden vaikutukset
vaihtelevat. Kriisiviestinnan voikin ajatella olevan tehostettua viestintaa tilanteissa, joissa yhteison toi-
mintaedellytykset tai muu etu on uhattuna.

On hyva muistaa, etta kaikki ikavat asiat eivat ole kriiseja. Esimerkiksi negatiivinen asiakaspalaute tai
internetin keskustelupalstoilla kdytava keskustelu eivat ole kriiseja, mutta ndmdkin on hyva ainakin
huomioida ja reagoida asioihin tarpeen mukaan. Esimerkiksi piirin Facebook-sivuille kirjoitettuun kriit-
tiseen asiakaspalautteeseen tulee padsaantoisesti aina reagoida asiallisesti ja rakentavasti — muuten
voi alun perin pieneksi koettu asia kehittya jopa kriisiksi.

Paatavoitteita kriisiviestinnassa ovat

- ajantasaisen, paikkansa pitdvan tiedon tarjoaminen

« yhteison nakokulmien ja linjausten huomioon ottaminen

« yhteison toimintaedellytysten ja jatkuvuuden turvaaminen

« sisdisten ja ulkoisten kohderyhmien aktiivinen tiedottaminen kriisin eri vaiheissa.

Tehokas ja toimiva viestinta kriisitilanteessa on
- nopeaa

- avointa

- rehellista

- oma-aloitteista

- vastuullista

« inhimillista.

Pahimpia virheita taas ovat

« hidastelu

« salailu

- valehtelu

« muiden syyttdminen tai syyllisten etsiminen

- epdselva ja moniselitteinen viestinta.

Kriisitilanteissa on tarkeaa muistaa inhimillisyys, esimerkiksi vakavissa tilanteissa uhrien kunnioitta-
minen. On hyvd muistaa, etta kuolintapauksissa menehtyneen omaisille tiedon saattaa viranomainen
(esim. poliisi). Liiton toimijat eivat anna naita tietoja julkisuuteen
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Kriisiviestinnan vastuunjaot

Kaikille toimijoille on painotettava erilaisissa tapauksissa, etta viestinta on hallittua ja keskitettya. Tie-
dotusvdlineille ja yleisolle ei kenen tahansa tule antaa lausuntoja. Jo etukdteen jasenyhteison tulee va-
lita joukostaan viestinndsta vastaava henkilo. Tama ihminen keraa kriisitilanteissa tarvittavat faktat ja
antaa tarvittaessa medialle lausunnot paikan paalta. Kriisin sattuessa kriisiviestintdvastuun ottaa kriisin
luonteesta riippuen joko piirin toiminnanjohtaja tai piirin puheenjohtaja. Han informoi edelleen Eldke-
liiton kriisiviestintaryhmaa seka kriisia koskevan yhdistyksen puheenjohtajaa. Piirien tulee pitaa Elake-
liiton kriisiviestinndsta vastaavat henkil6t tietoisina heitd kohdanneista kriisitilanteista.

Toimintaohje kriisitilanteessa

1) Viestinndsta vastaa ensisijaisesti piirin toiminnanjohtaja, ellei piirin johto toisin paata.

N

Selvitetdan, mitad on tapahtunut?

H W

Selvitetaan, milloin on tapahtunut?

wl

)
)
) Selvitetdan, missa on tapahtunut?
)
)

Todetaan kysyjille (media, viranomainen tai esim. yhdistyksen jasen) vain FAKTAT. On tarkeaa uskal-
taa sanoa: "En tiedd, mutta otan selvaa’”

6) Tiedotetaan koko hallitusta/johtokuntaa tilanteesta ja muita asiaan kuuluvia sisdisia tahoja (jase-
net, sidosryhmat).

7) Eipaljasteta mahdollisten uhrien henkil6tietoja: sen voi tehda vain viranomainen.
8) Vakavissa tapauksissa tiedotusvastuu siirtyy viranomaisille.

9) Kriisitilanteessa Eldkeliiton kriisiviestinndsta vastaava (toiminnanjohtaja) on pidettdva heti ajan ta-
salla tapahtuneesta.

Elakeliiton kriisiviestintaryhma kriisitilanteissa:

- toiminnanjohtaja Anssi Kemppi, p. 040 7257 143, anssi.kemppi@elakeliitto.fi

- viestintdasiantuntija Janne Kettunen, p. 040 7257 178, janne.kettunen@elakeliitto.fi
- tiedottaja Vesa Toikka, p. 040 7257 934, vesa.toikka@elakeliitto.fi

Kriisin tasosta riippuen on ensimmadisen julkaisun tai viestin tekeminen erittdin tarkeaa. Esimerkik-
si verkkosivuille tai somekanavalle tulee tehda ensi tilassa maininta, jossa kdy ilmi seuraavaa: olemme
tietoisia tilanteesta, selvitdmme asiaa ja tiedotamme asiasta lisdéd myohemmin.

Tiedottamisen kohteet: ihmiset ja organisaatiot Selvita viestintda varten ihmiset ja organisaatiot:
- joita tieto koskee

- jotka voivat vaikuttaa kriisiin
- jotka ovat osallisina
- joiden taytyy saada tietoa

- joista voi olla apua.

Kriisiviestinta sosiaalisessa mediassa

Tieto levida sosiaalisessa mediassa salamannopeasti — niin myds vaara tieto, jota on mydhemmin vai-
kea oikaista. Siksi kriisin sattuessa sosiaalisessa mediassa ei tule julkaista mitdan tapahtumaan liittyvaa
spekulaatiota, ndkdhavaintoja, kuvia tai videoita edes omalla henkilokohtaisella sivulla. Vain virallisia
tiedotteita aiheesta voidaan julkaista. On hyva muistaa, ettd myos sosiaalisessa mediassa tiedottami-

115



116

LIITE

sesta kriisitilanteissa vastaa jasenyhteison valitsema viestinnasta vastaava henkil6 piirin tai yhdistysten
omissa kanavissa — muiden toimijoiden tulee pidattdytya kriisistd viestimisesta. Myds somekeskuste-
lun seuranta ja mahdollinen kommentointi kriisin aikana on tarkeaa.

Esimerkkeja kriisitilanteista

Esimerkkitapaus 1, vakava tilanne:

Eldkeliiton piirissa paljastuu kavallustapaus, jossa todetaan piirin tyontekijan tai luottamushenkilon ka-
valtaneen piirin varoista 10 000 euroa pidemman aikavalin kuluessa. Piirin puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja ottaa tilanteessa kriisiviestintavastuun: han keraa tietoa tapahtuneesta ja informoi asiasta
Elakeliiton kriisiviestintaryhmaa. On hyva valmistautua myos mahdollisiin median yhteydenottoihin.

Esimerkkitapaus 2, normaalitoimia enemmdn viestintdd vaativa tilanne:

Eldkeliiton urheilukilpailuihin osallistunut henkild menehtyy akilliseen sairauskohtaukseen kilpailupai-
kalla kilpailuiden jo paatyttya. Urheilukilpailuista vastaava henkil6 ottaa - kontaktoituaan hatakeskusta
- tilanteessa kriisiviestintavastuun yhdessa kyseisen piirin toiminnanjohtajan kanssa, keraa tietoa ta-
pahtuneesta ja informoi asiasta Eldkeliiton kriisiviestintaryhmaa. On hyva valmistautua myos mahdolli-
siin median yhteydenottoihin. Henkilékunnalle ldhetetdan tapahtuneesta yleinen tiedote.

Esimerkkitapaus 3, normaalitoimia enemmdn viestintdd vaativa tilanne:

Yhdistyksen Facebook-sivulle kirjoitetaan sivun jasenten toimesta yhdistysta tai Eldkeliittoa herjaavia
kommentteja. Yhdistyksen somevastaava kdy lapi kommentit yhdessa piirin toiminnanjohtajan kans-
sa ja paattaa mahdollisista toimenpiteista kuten kommenttien poistamisesta, kommentteihin vas-
taamisesta tai sivun jasenten sulkemisesta pois sivuilta. Samalla tarkastellaan, onko aihetta ulkoiseen
viestintaan.

Kriisien jalkihoito

Kriisin jalkeen kokonaisuus on hyva kdyda lapi ja analysoida kriisin hoito seka sen vaikutukset toimin-
taan. Selvitetaan myds, miten kriisin jalkikasittely on vaikuttanut jaseniin ja sidosryhmiin seka kaydaan
tilanne 1&pi yhdessa my®os kriisin jalkeen.

Kriisin aikana jasenia tuetaan, mikali kriisi aiheuttaa esimerkiksi traumoja. Kriisin jalkihoidon yhteydes-
sa kriisitilanteet puretaan jasenten kanssa lapi.

Kriisien seurantaa on jatkettava mahdollisten lisaviestintatarpeiden vuoksi. Nain

omasta toiminnasta voi oppia seuraavaa kertaa varten. Jalkeenpdin analysoidaan tapahtunut, sen
hoito seka viestinnan toimivuus tai toimimattomuus. Laaditaan kirjallinen raportti tapahtuneesta (eril-
linen liite) ja arkistoidaan se seka toimitetaan myos Elakeliittoon.

Tarkeita yhteystietoja:
-Yleinen hatdnumero: 112
- SPR:n kriisipuhelin:
Vaihde 020 701 2000 (arkisin kello 08.00-16.00)
Virka-ajan jalkeen onnettomuus- tai hatatilanteissa 020 701 2212
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MALLITOIMINNANTARKASTUSKERTOMUKSEKSI
2.2.2021

TOIMINNANTARKASTUSKERTOMUS
XXXX ry:n jasenille

Olen xx yhdistys ry:n nimedmana toiminnantarkastajana suorittanut toimin-
nantarkastuksen, joka koskee tilikautta 1.1.201x - 31.12.201x.

Hallituksen vastuu

Hallituksen on lain ja sddntojen seka yhdistyksen paatosten mukaan huolel-
lisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallituksen on huolehdittava siita, etta
yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Toiminnantarkastajan velvollisuudet

Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdis-
tyksen toiminnan edellyttdamassa laajuudessa sekd annettava tarkastukses-
taan kirjallinen toiminnantarkastuskertomus tilinpaatoksesta paattavalle yh-
distyksen kokoukselle.

Lausunto

Olen tarkastanut XXXX ry:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilivuo-
delta vvvv. Hallituksen allekirjoittama tilinpdatos sisaltaa olennaisilta osin yh-
distyksen tuotot, kulut, varat, oman paaoman ja velat.

Yhdistyksen hallintoa on hoidettu lain, sdantdjen ja yhdistyksen kokousten
paatosten mukaisesti.

Tarkastuksessa ei ole ilmennyt sellaista, josta olisi yhdistyslain 38a §:n mu-
kaan tdssa tarkastuskertomuksessa erikseen mainittava.

Tilinpaatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa hallituksen jase-
nille ja muille vastuuvelvollisille tarkistamaltani tilivuodelta.

paikka ja aika

allekirjoitus
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MIELIPIDEKIRJOITUSPOHJA

OTSIKKO:
Ikddntymisen huomioiminen politiikassa tuo saastoja
TEKSTI:

Jokainen ikdantyy - koko ajan. Suomen suurimman eldkeldisjarjeston yhdistyksena haluamme varmis-
taa, ettd kuntapdattajat muistavat kestavan ikaantymisen osatekijat.

Toimintakykya pitavat ylla oikea-aikaiset riittavat palvelut, hyvinvoinnin edistaminen ja tietoon perus-
tuvat paatokset. Lainsaadanto velvoittaa naihin kaikkiin ja parantamisen varaa on.

Yleisimmat epdkohdat, jotka nousevat esiin missapdin tahansa Suomea ovat kotihoidon ja laitoshoi-
van palveluiden riittamattomyys ja osin asiakasturvallisuutta vaarantava huono laatu.

Ikdantyneiden kulttuuri-, liikunta- ja koulutuspalvelut sekd maksuttomien kokoontumistilojen maarat
ovat puutteellisia, vaikka juuri nama toiminnot ehkaisevat korjaavien palveluiden tarvetta.

Vanhusneuvostojen toimintaedellytyksia tulee nykyisestdan vahvistaa, jotta myos idkkaat ovat aidosti
mukana strategisessa suunnittelussa.

Jos nama kysymykset ylimaardisten kustannusten valttamiseksi hoidetaan huonosti, vaihtoehtoiset
kustannukset lisdantyvana palveluiden kayttona, kalliina vuodeosastohoitoina ja idkkaiden syrjaytymi-
send ovat sitakin korkeammat.

Olemme paattdjien kanssa samalla puolella: veronmaksajina emme halua lisata valtettavissa olevia
kustannuksia. Mitd pitempaan ongelmien ratkaisemista tai haasteiden helpottamista viivyttaa, sen vai-
keammaksi ne muuttuvat ja tuovat mukanaan uusia ongelmia.

lakkaat eivat ole julkisen talouden uhka tai kuluerd, vaan he ovat aktiivisia yhteiskunnan jasenia ja
oman eldmansa subjekteja. Pysyvia kustannussdastoja saadaan edistamalla ikdantyneiden ihmisten
hyvinvointia kaikilla politiikan aloilla.

ALLEKIRJOITUKSET:

XX

Elakeliiton x yhdistyksen puheenjohtaja

YHDISTYS, KYSY LUPA SAATKO LAITTAA TOISEKSI ALLEKIRJOITTAJAKSI OMAN PIIRISI PUHEENJOHTAJAN:

XX

Eldkeliiton x piirin puheenjohtaja
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[Elakeliitto

Hopeinen ansiomerkki

Elakeliiton piirin hallitukselle

Ehdotamme Elakeliiton hopeisen ansiomerkin myontamista seuraavalle henkildlle:

Taydellinen nimi:

Arvo/ammatti:

Asuinkunta Syntymaaika ja -paikka:
Elakeliiton jasen vuodesta:

Postiosoite:

Luottamustehtavat ja toiminnalliset ansiot Elakeliitossa:

Paikka ja aika

Elakeliiton yhdistys
Allekirjoitus

Mydnnetty ansiomerkki ja kunniakirja lahetetdan osoitteella:
Merkki on tarkoitus luovuttaa:

Hakemus on kasitelty Elakeliiton piirin hallituksessa / 20
Piirihallitus myéntaa / ei mydnna ansiomerkin. (tarpeeton yliviivataan)

Perustelu:

/20 Allekirjoitus

Hakemus lahetetdan taytettyna piirin hallitukselle.
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[Elakeliitto

Kultainen ansiomerkki

Elakeliiton liittohallitukselle

Ehdotamme Elakeliiton kultaisen ansiomerkin mydntamista seuraavalle henkildlle:

Taydellinen nimi:

Arvo/ammatti:

Asuinkunta Syntymaaika ja -paikka:

Elakeliiton jasen vuodesta:

Postiosoite:

Luottamustehtavat ja toiminnalliset ansiot Elakeliitossa:

Hopeinen ansiomerkki on myénnetty vuonna

Paikka ja aika

Elakeliiton yhdistys

Allekirjoitus
Mydnnetty ansiomerkki ja kunniakirja lahetetdan osoitteella:

Merkki on tarkoitus luovuttaa:

Hakemus on kasitelty Elakeliiton piirin hallituksessa / 20
Piirihallitus myéntaa / ei mydnna ansiomerkin. (tarpeeton yliviivataan)

Perustelu:

/ 20 Allekirjoitus

Hakemus lahetetadn taytettyna piirin hallitukselle, joka antaa siita lausuntonsa ja toimittaa
hakemuksen edelleen Eldkeliiton liittohallitukselle.
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